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Die GIZ im Profil

Als Dienstleisterin der internationalen Zusammen-
arbeit fiir nachhaltige Entwicklung und internationalen
Bildungsarbeit engagieren wir uns weltweit fiir eine
lebenswerte Zukunft. Wir haben mehr als 50 Jahre
Erfahrung in unterschiedlichen Feldern, von der Wirt-
schafts- und Beschaftigungsforderung iiber Energie-
und Umweltthemen bis hin zur Forderung von Frieden
und Sicherheit. Das vielfaltige Know-how des Bundes-
unternehmens GIZ wird rund um den Globus nach-
gefragt - von der deutschen Bundesregierung, Institu-
tionen der Europdischen Union, den Vereinten Nationen,
der Privatwirtschaft und Regierungen anderer Lander.
Wir kooperieren mit Unternehmen, zivilgesellschaft-
lichen Akteuren und wissenschaftlichen Institutionen
und tragen so zu einem erfolgreichen Zusammenspiel
von Entwicklungspolitik und weiteren Politik- und
Handlungsfeldern bei. Unser Hauptauftraggeber ist das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ2).

Alle Auftraggeber und Kooperationspartner schenken
der GIZ ihr Vertrauen, Ideen fiir politische,
gesellschaftliche und wirtschaftliche Veranderungen
mit ihnen gemeinsam zu entwickeln, konkret zu planen
und umzusetzen. Als gemeinniitziges Bundesunter-
nehmen stehen wir fiir deutsche und européische
Werte. Gemeinsam mit unseren Partnern in den natio-
nalen Regierungen weltweit sowie mit Kooperations-
partnern aus Wirtschaft, Wissenschaft und Zivil-
gesellschaft arbeiten wir flexibel an wirksamen
Losungen, die Menschen Perspektiven bieten und deren
Lebensbedingungen dauerhaft verbessern.

Die GIZ hat ihren Sitz in Bonn und Eschborn. Unser
Geschaftsvolumen betrug im Jahr 2023 rund 4 Milliar-
den Euro. Von den 25.634 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern in rund 120 Landern sind fast 70 Prozent als
Nationale Mitarbeitende vor Ort tatig. Als anerkannter
Trager des Entwicklungsdienstes entsenden wir derzeit
285 Fachkrafte im Entwicklungsdienst. Dariiber

hinaus hat die GIZ im Jahr 2023 113 Integrierte und 92
Riickkehrende Fachkrafte an lokale Arbeitgeber

in den Einsatzlandern vermittelt beziehungsweise
finanziell oder durch Beratungs- und Serviceleistungen
unterstiitzt.*

* Personal- und Geschaftszahlen: Stand 31.12.2023
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Integrierte und Riickkehrende Fachkréfte wurden 2023 an
lokale Arbeitgeber in den Einsatzlédndern vermittelt.




Evaluierungssystem der GlZ

Die systematische Nutzung von Daten und Evidenz ist
entscheidend, um die Qualitdt unserer Arbeit zu ver-
bessern. Ab dem Projektstart erheben wir im Rahmen
des wirkungsorientierten Monitorings kontinuierlich
Daten - in Form von Zahlen oder Informationen -, die
wir durch Beobachtungen, Messungen oder Befragungen
gewinnen. Diese Daten werden empirisch dberpriift und
verkniipft, um belastbare Aussagen iiber die Wirksam-
keit des Vorhabens zu treffen. Sie sind eine wichtige
Grundlage fiir die Evaluierung.

Unter Evaluierungen verstehen wir die systematische
empirische Untersuchung des Wertes, der Qualitat und
des Nutzens unserer Arbeit, insbesondere unserer Pro-
jekte, nach transparenten Kriterien. Den Referenzrahmen
fir die Evaluierungen bestimmen grundsatzlich unsere
Auftraggebenden. Als Bundesunternehmen orientieren
wir uns an den Evaluierungskriterien und -standards

des Entwicklungsausschusses der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
(OECD). Fiir die Evaluierungen der Vorhaben, die die GIZ
im Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) durchfiihrt, sind
die Leitlinien des BMZ ,Evaluierung der Entwicklungs-
zusammenarbeit” verbindlich.

Die Stabsstelle Evaluierung untersteht organisatorisch
direkt dem Vorstand. Diese Organisationsstruktur stellt
ihre Unabhéngigkeit vom operativen Geschaft sicher. Auf
der Grundlage abgestimmter Evaluierungsfragen ist sie
in der Steuerung zentraler Evaluierungen und in der
Beratung dezentraler Evaluierungsaktivitaten
unabhéngig. Die externen Evaluierenden werden mittels
Vergabeverfahren ausgewahlt und sind unabhéngig in
ihrer Bewertung. Dariiber hinaus werden wir auch durch
andere Organisationen evaluiert.

Die wichtigsten Evaluierungsinstrumente im Uberblick:

Evaluierungen von Projekten im BMZ-Geschaft

Die Wirkung, Wirtschaftlichkeit und Nachhaltigkeit von
Projekten, die die GIZ fiir das BMZ gemeinsam mit Partner-
organisationen umsetzt, werden durch die Zentralen Projekt-
evaluierungen erfasst. Sie machen den weitaus grofiten

Teil der Evaluierungen der GIZ aus. Die Zentralen Projekt-
evaluierungen leisten einen Beitrag zu Transparenz und
Rechenschaftslegung und unterstiitzen evidenzbasierte
Entscheidungen.

Eine reprisentative Stichprobe wird aus allen im Folgejahr
auslaufenden BMZ-Projekten eines Jahres mit einem Volumen
von mindestens drei Millionen Euro gezogen. Um eine aus-
sagekriftige Stichprobe zu erhalten, werden Projekte jeder
Region bis hin zu Globalvorhaben ausgewihlt. So werden nach
dem Zufallsprinzip rund 40 Prozent der Projekte ausgewihle
und evaluiert.

Das BMZ wird durch Sektorvorhaben bei der Erreichung
seiner entwicklungspolitischen Ziele unterstiitzt und fachlich
beraten. Da bei Sektorvorhaben keine Wirkungsziele vereinbart
werden, wurde das Instrument Reviews von Sektorvorhaben
entwickelt. Auch hier wird jedes Jahr eine Zufallsstichprobe
von rund 40 Prozent der Vorhaben gezogen. Die Reviews wer-
den ebenfalls von externen, unabhingigen Evaluierenden
durchgefiihre. Es werden die Standardkriterien der Erfolgs-
kontrolle nach Bundeshaushaltsordnung zugrunde gelegt.

Auftragsevaluierungen

Fir Erkenntnisinteressen, die von den Standardevaluierungen
der GIZ zeitlich oder methodisch nicht beantwortet werden
konnen, bietet die Stabsstelle Evaluierung internen und externen
Auftraggebenden auch anlassbezogene Evaluierungen an. Dabei
werden die Evaluierungsziele, das Evaluierungsdesign und

die Evaluierungskriterien immer wieder neu mit den Auftrag-
gebenden vereinbart, nicht aber die Qualititsstandards.

Querschnittauswertungen

Evaluierungssynthesen biindeln Wissen, indem gezielt
mehrere Evaluierungsberichte analysiert werden. Durch die
inhaldliche Synthese von Berichten aus einem Jahr, einem
Sektor, einer Region oder einem Thema konnen gute Beispiele
sowie Erfolgs- und Misserfolgsfaktoren identifiziert werden.
Das so gewonnene Wissen wird sowohl fiir die Planung und
Umsetzung von Projekten als auch fiir die Weiterentwicklung
von Leistungsangeboten genutzt.

Meta-Evaluierungen evaluieren Evaluierungen. Sie tiberpriifen
die Niitzlichkeit und die Qualitit von Evaluierungen und
evaluativen Studien. Durch sie lisst sich ableiten, welche
Methoden und Prozesse sich in der Praxis bewihren und bei
welchen noch Verbesserungsbedarf besteht. Auch die Evidenz-
stirke der Evaluierungen fiir die Nutzung in Evaluierungs-
synthesen lisst sich so bestimmen.

Unternehmensstrategische Evaluierungen
Unternehmensstrategische Evaluierungen werden von der
GIZ in eigener Verantwortung ausgewihlt und von der Stabs-
stelle Evaluierung im Auftrag des Vorstands durchgefiihrt.
Um flexibel auf den Evaluierungsbedarf reagieren zu kénnen,
werden fortlaufend strategische Themen der Unternehmens-
entwicklung und Leistungserbringung der GIZ gesammelt.
Ansitze, Konzepte, Instrumente und Portfolios der GIZ sowie
Strategien und Prozesse konnen Gegenstand einer Unter-
nehmensstrategischen Evaluierung sein. Die Stabsstelle Eva-
luierung priift diese nach der unternehmenspolitischen
Bedeutung, dem mittelfristigen Entscheidungs- und Evidenz-
bedarf sowie der Evaluierbarkeit. Der Vorstand entscheidet
schliefSlich, welche Evaluierungen umgesetzt werden.



Wege der Evaluierung

Wir unterscheiden zwischen Evaluierungen, die zentral von der Stabs-
stelle Evaluierung oder dezentral von anderen Organisationseinheiten der
GIZ gesteuert werden. Dariiber hinaus gibt es Evaluierungen, die von
Organisationen auferhalb der GIZ geplant und umgesetzt werden.

Dezentrale Steuerung

durch andere Organisationseinheiten
der GIZ

71 Rigorose Wirkungsevaluierungen
und andere evaluative Studien

NNN N

Rigorose Wirkungsevaluierungen und

andere evaluative Studien

Evaluative Studien, das heifSt projekteigene Evaluierungen,
generieren in laufenden Projekten Erkenntnisse fiir Steuerung
und Lernen. Das Interesse und der Bedarf an Rigorosen
Wirkungsevaluierungen (Rigorous Impact Evaluations) unter
Anwendung von (quasi-)experimentellen Ansitzen sind in der
GIZ gestiegen. Rigorose Wirkungsevaluierungen untersuchen
die Wirkung ausgewihlter Interventionen in Projekten.

Zentrale Steuerung

durch die Stabsstelle Evaluierung

Zentrale Projektevaluierungen und
Reviews von Sektorvorhaben
Auftragsevaluierungen
Querschnittauswertungen
Unternehmensstrategische
Evaluierungen

Steuerung von aufien

durch andere Organisationen

71 Evaluierungen durch andere
Organisationen wie DEval

Evaluierungen durch andere Organisationen

Neben Evaluierungen, die die GIZ steuert, wird die Arbeit

der GIZ auch von anderen Organisationen tiberpriift. So
evaluieren die Europiische Union, das Auswirtige Amt, die
Zukunft — Umwelt — Gesellschaft (ZUG) und das Deutsche
Evaluierungsinstitut der Entwicklungszusammenarbeit (DEval)
beispielsweise Projekte und Programme oder Linderportfolios,
iibergeordnete Themen, Strategien, Instrumente, Ansitze.

Lesen Sie online mehr zu
den Evaluierungsinstrumenten.

/1 Wirkungen erfassen — giz.de


https://www.giz.de/de/ueber_die_giz/35001.html
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Vorwort

4

Energie fir Entwicklung

Liebe Leserinnen
und Leser,

die Welt ist in Aufruhr. Krisen aller Art halten uns in
Atem, von der Ukraine bis zum Nahen Osten. Dazu
kommen fast vergessene wie jene in Athiopien, im
Jemen, Stidsudan oder in Venezuela. Nach UN-Anga-
ben erleben wir derzeit die grofSte Zahl an Konflikten
seit dem Zweiten Weltkrieg. Uberlagert werden sie
von geopolitischen Spannungen.

Zu schaffen machen uns zudem knapper werdende
Ressourcen, ein drastischer Verlust an Biodiversitit
und die massive Klimakrise, die 2024 einen neuen
Hohepunke erlebt hat. Die Folgen spiiren wir
bereits: Wassermangel, Waldvernichtung, Uber-
schwemmungen, Diirren und Luftverschmutzung
plagen die Menschen iiberall auf der Erde, wenn
auch in unterschiedlichem MafS. Aus den Umwelt-
belastungen konnen sich neue Konflikte entwi-
ckeln, manchmal sind sie auch deren eigentlicher

Grund.

Doch wir kénnen Dinge beeinflussen, zum Besseren verindern. Die Wissenschaft zeigt uns sehr
genau, was zu tun ist: Wir brauchen eine Transformation, hin zu einer nachhaltigeren und
gerechteren Lebensweise, um die Erderwdrmung auf einem beherrschbaren Maf§ zu halten. Dieser
Wandel ist méglich, wenn wir ihn weiterhin tatkriftig, konsequent, evidenzbasiert und fair
gestalten. Daran beteiligt sich die GIZ.

Erste Erfolge zeichnen sich bereits ab: Die globale Energiewende ist in vollem Gange. Der Ausbau
der erneuerbaren Energien beschleunigt sich mit grofler Geschwindigkeit und erreicht jedes Jahr
neue Rekorde. Wenn sich die Entwicklung so fortsetzt, wird noch in diesem Jahr mehr Strom auf
Basis von Erneuerbaren produziert als aus Kohle. Und ab etwa 2030 werden regenerative Energien
fast die Hilfte der weltweiten Elektrizitdtsproduktion ausmachen.

Das sind gute Nachrichten, die wir bei allen Negativschlagzeilen hiufig tibersehen. An dieser
positiven Entwicklung hat die internationale Zusammenarbeit einen mafigeblichen Anteil.
Deutschland gehért zu den groften Forderern dieses Wandels. Vor gut zwanzig Jahren fand die
erste internationale renewables-Konferenz in Bonn statt. Damals hatte das Thema noch Exoten-
status. Seither ist viel geschehen, nicht zuletzt dank unseres Einsatzes.

Wir haben diese Transformation in vielen Lindern mit angeschoben. Heute macht der Bereich
Klima und Energie etwa ein Drittel des gesamten Umsatzes der GIZ aus. Unser Engagement im
Energiesektor ist strategisch und breit angelegt, es reicht von Windkraft bis zu griinem Wasserstoff,
von Solarpanels bis zu sauberen Kochherden. Dabei legen wir nicht nur Wert auf den Umbau
selbst, sondern er muss zudem gerecht vonstattengehen. ,Niemanden zuriicklassen®, lautet das
Motto der nachhaltigen Entwicklungsziele (SDGs), das hier unbedingt gilt.

Denn immer noch haben rund 685 Millionen Menschen keinen Zugang zu Energie, die grofle
Mehrheit davon — 600 Millionen — lebt in Afrika. Dort mangelt es vor allem an dezentralen
Lésungen fiir erneuerbare Energien, also zum Beispiel an kleinen Photovoltaikanlagen, die



unabhingig vom Stromnetz arbeiten. Diese haben laut der Internationalen Organisation fiir
erneuerbare Energien das Potenzial, 500 Millionen Menschen mit Strom zu versorgen und
gleichzeitig die CO,-Emissionen bis 2030 um 1,2 Gigatonnen CO, zu vermindern. Sie kénnen
Entwicklung und die Energiewende gleichzeitig voranbringen. Auch solche Losungen fordert die
GIZ intensiv.

Doch um sicherzustellen, dass unsere Mittel bestmdglich eingesetzt sind, halten wir immer wieder
inne und priifen unser Tun. Das schulden wir den Steuerzahler*innen, die unsere Arbeit finan-
zieren. Das schulden wir vor allem auch unseren Partnern und den Menschen in unseren Partner-
lindern, weil wir den Anspruch haben, méglichst viel zu bewirken und damit den Wandel
voranzutreiben.

Um evidenzbasiertes und wirksames Arbeiten zu unterstiitzen, gibt es in

der GIZ unter anderem eine unabhingige Stabsstelle Evaluierung. Sie »Ener gle 1st e1n zentr a-les
tiberpriift Projekte und Programme systematisch und konstant. Ihre . .
Erkenntnisse helfen dabei, zu lernen, Schwichen aufzuspiiren und Stirken Thema) WIr tSCha&llCh,

zu verfestigen. Dafiir nimmit sie sich neben einer allgemeinen Bewertung

zudem ein besonderes Thema vor. Diesem Bericht liegt eine Querschnitt- SICher heltSPOlltlSCh und
auswertung des Energiesektors zugrunde. .

zur Erreichung anderer
Das geschah aus gutem Grund: Energie ist ein zentrales Thema, wirt- . . .
schaftlich, sicherheitspolitisch und zur Erreichung anderer Nachhaltig- NaChhaltlgkeltSZIeleo «
keitsziele. Welche Energie wir nutzen, hat groflen Einfluss auf das Ausmaf}
des Klimawandels. Manche Linder im Globalen Siiden vertrauen mittler-  Ingrid-Gabriela Hoven
weile fast ausschliefSlich auf Erneuerbare, andere stehen am Anfang der

Transformation. Gemein ist allen, dass saubere Energie der entscheidende Treibstoff fiir nachhaltige
Entwicklung ist.

Die Analyse zeigt erfreulicherweise, dass die GIZ hier auf einem guten Weg ist. Die Projekte im
Energiesektor schneiden besonders gut ab. Aus den hohen Bewertungen lisst sich schlieffen, dass
wir zu wirksamen Verinderungen beitragen. Aber auch, dass die Vorhaben auf grofe Akzeptanz in
den Partnerlindern stoffen. Die Energiewende ist mithin keine deutsche Erfindung, die wir
anderen Lindern iiberstiilpen, sondern sie ist gewiinscht und gewollt, weil sie die internationale
Energiewende und damit die Dekarbonisierung zum Erhalt von Lebensgrundlagen vorantreibt.
Auch méchten sich unsere Partner (klima)sicherer und wettbewerbsfihiger aufstellen — und suchen
dafiir unsere Unterstiitczung. Das gelingt immer dann besonders gut, auch das zeigt die Evaluie-
rung, wenn Projekte den lokalen Bedarf decken und in nationale Strategien eingebunden sind.

All das zusammen belegt: Internationale Zusammenarbeit wirkt! Sie schafft Verinderungen in
drmeren Lindern und nutzt auch deutschen und europiischen Interessen. Damit ist die internatio-

nale Zusammenarbeit ein zentrales Element fiir eine sichere Zukunft — bei uns und anderswo.

Nun wiinsche ich Ihnen viel Spafl und viel Erkenntnisgewinn bei der Lektiire unseres neuen
Evaluierungsberichts.

a/%/%w

Ingrid-Gabriela Hoven

Stellvertretende Vorstandssprecherin der Deutschen Gesellschaft
fir Internationale Zusammenarbeit (61Z) GmbH
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Fokus Energie

Die globale Energiewende hilft, das Klima zu
schiitzen, und bietet wirtschaftliche
Chancen fiir alle Lander. Die GIZ unterstiitzt
den Wandel zu klimaneutralen, umwelt-
schonenden Gesellschaften weltweit.




Die GIZ
im Energiesektor

Die GIZ beteiligt sich aktiv an der Transformation -
fir den Klimaschutz, fir gerechte Entwicklung und
neue 6konomische Chancen.

Damit alle Wirtschaftssysteme bis zur Mitte des
Jahrhunderts klimaneutral funktionieren (INet Zero),
strebt die Welt seit dem Pariser Abkommen 2015
eine globale Energiewende an.

Bei den Weltklimakonferenzen 2023 in Dubai und
2024 in Baku hat sich die internationale Gemein-
schaft Ziele gesetzt, um die globale Energiewende
weiter voranzutreiben. Ein zentraler Beschluss ist der
Ubergang von fossilen Brennstoffen hin zu erneuer-
baren Energiesystemen.

Deutschland unterstiitzt diese Ziele. Ein Schwer-
punke dabei ist die globale, sozial gerechte Gestal-
tung der Energiewende, auch Just Transition ge-
nannt, die wirtschaftliche und soziale Aspekte der
Transformation beriicksichtigt. Die Bundesregie-
rung setzt hierbei auch auf Partnerschaften, um die
Energiewende auch in Partnerlindern voranzu-
treiben. Die GIZ unterstiitzt die Bundesregierung
dabei, diese Ziele in die Praxis umzusetzen.

Transformation weltweit

Tatsichlich verzeichnen die erneuerbaren Energien
jedes Jahr neue Rekorde. Nach Angaben der Inter-
nationalen Energieagentur (IEA) hat sich der Ausbau
allein an Solarenergie in nur fiinf Jahren vervier-
facht. Das ist ein grof8er Fortschritt — und doch ge-
niigt er nicht, um das Pariser Klimaziel zur Begren-
zung der Erderwirmung zu halten. Dabei kénnte
sich — ebenfalls nach Berechnungen der IEA — der
Einsatz von Energie aus erneuerbaren Quellen gerade
in den Partnerlindern noch deutlich beschleunigen.
Dazu briuchte es die richtigen politischen Entschei-
dungen und Rahmenbedingungen sowie héhere
Investitionen in den Sektor.

Ohne bedarfsgerechte Energieversorgung ist wirt-
schaftliches Wachstum nicht méglich. Hiufig geht
Energiemangel mit gravierender Armut einher. Bis
heute hat der IEA zufolge etwa jeder zehnte Mensch
keinen Zugang zu Strom fiir das eigene Zuhause.
Diese Zahl ist seit 2015 von 958 Millionen auf jetzt
685 Millionen Menschen gesunken, bei gleichzeiti-

gem Wachstum der Weltbevélkerung. Das ist eben-
falls ein Fortschritt. Aber immer noch sind viel zu
viele Menschen von Energiemangel betroffen.

Um alldem entgegenzuwirken, braucht es eine ge-
rechte und inklusive Energiewende, durch die
Energie verldsslich und fiir alle zur Verfiigung steht.
Erneuerbare Energien stehen dabei im Zentrum,
denn sie haben viele Vorteile: Sie sind umwelt-
freundlicher als fossile Energietriger, billiger und
machen unabhingiger von teuren Importen. Hier
umzustellen, schafft mehr Sicherheit und Stabilitit,
in den einzelnen Lindern selbst — und weltweit.

Chance der deutschen Wirtschaft auf neue Markte
Zusitzlich eréffnet dieser Wandel auch der deut-
schen Wirtschaft neue Chancen. Als international
orientiertes Land kann sich Deutschland hierbei
neue Mirkte erschlieflen, neue Lieferketten aufbau-
en und vom weltweiten Wachstum profitieren. Die
globale Energiewende bietet somit die Aussicht auf
effektiven Klimaschutz bei gleichzeitiger Verminde-
rung geopolitischer Risiken und dem Ausbau ékono-
mischer Perspektiven.

Aus all diesen Griinden trigt die GIZ dazu bei,
weltweit eine nachhaltige Energieversorgung zu er-
moglichen, Energiearmut zu bekdmpfen und Ener-
giesysteme klimafreundlich zu modernisieren.

V£

des gesamten GlZ-Umsatzes
im Jahr 2023 entfiel auf Klima
und Energie.



Klima und Energie im GIZ-Portfolio

Etwa ein Drittel des gesamten Umsatzes der GIZ
fiir das Jahr 2023 entfiel auf den Bereich Klima und
Energie. Dazu zihlen neben Klassikern wie Solar-
und Windparks, Speichern und effizienter Ubertra-
gung sowie Energiezugang zunechmend auch Projek-
te zu griinem Wasserstoff. Deutschland méchte den
wachsenden globalen Wasserstoffmarkt mit ansto-
Ben und gestalten, dabei den Partnerldndern zu
neuen Chancen verhelfen, aber auch die Nach-
frage nach griinem Wasserstoff im eigenen Land
decken.

Beim Thema Energie verfolgt die GIZ als Leitbild
die Vision 100: Sie berit ihre Partner auf dem Weg
zu einer 100-prozentig sicheren, bezahlbaren und
nachhaltigen Deckung ihrer steigenden Energie-
nachfrage. Gleichzeitig geht dies einher mit der Be-
ratung zu einer 100-prozentigen Dekarbonisierung
von Energiesystemen — also der Klimaneutralitdt
bei allem, was Energie benétigt.

Eine besondere Rolle spielt zudem der Energiezu-
gang. Auch hier unterstiitzt die GIZ ihre Partner-
linder beim Erreichen von Nachhaltigkeitsziel 7
(SDG 7), zu dem das Ziel zihlt, bis 2030 allen
Menschen einen besseren oder erstmaligen Zugang
zu moderner Energie zu erméglichen. Das betrifft
nicht nur Strom, sondern auch Kochenergie.

/

Energieeffizienz

Die Arbeit der GIZ erstreckt sich nicht nur auf den
Energiesektor im engeren Sinne, sondern die ange-
strebte Dekarbonisierung bezieht neben der Strom-
versorgung von Privathaushalten auch energieinten-
sive Sektoren wie Verkehr, Industrie und Gebiude
ein. Die GIZ betrachtet also den ,erweiterten” Ener-
giesekror.

Gelingen kann die Energiewende nur mit dem Pri-
vatsektor. Die Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
spielt daher eine wichtige Rolle.

Engagement in strategischen Bereichen

Dafiir engagiert sich die GIZ in den Partnerlindern
in den strategischen Bereichen erneuerbare Energien,
Energiceflizienz, Ausstieg aus fossilen Brennstoffen
und griiner Wasserstoff sowie Zugang zu Energie.

In jedem der vier Themengebiete setzt die GIZ auf
eine Kombination aus Mafinahmen: einerseits auf
Politikberatung, um das Investitionsklima in den
Partnerlindern generell zu verbessern. Und anderer-
seits unterstiitzt die GIZ den Privatsektor dabei,

in nachhaltige Energieprojekte zu investieren

(siehe Infokasten auf Seite 11).

/

Zugang zu Energie

Fir den universellen Zugang zu Energie ist es

essenziell, einen integrierten Ansatz zu verfolgen.
Er umfasst Infrastruktur auf Basis erneuerbarer
Energien, eine angemessene Regulierung sowie an-

gepasste Finanzierungsmodelle.

7

Die umweltfreundlichste Energie wird nie
verbraucht. Auf diese Weise muss sie we-
der erzeugt noch verteilt werden. Die IEA
bezeichnet Energieeffizienz als the world’s
first fuel, die wichtigste Energie der Welt.

Erneuerbare Energien

Fiir eine umfassende Transformation ist es
unabdingbar, Solar- und Windenergie in

/

Ausstieg aus fossilen Brennstoffen,
Einsatz von griinem Wasserstoff

Die Solar- und Windkraft auszubauen und Energie
effizienter zu nutzen, bildet den Kern der weltweiten
Energiewende. Doch nicht iberall ist der direkte
Einsatz von erneuerbaren Energien mdglich, wie in
der chemischen Industrie, der Stahlproduktion, im
Flug- oder Schiffsverkehr. Dort braucht es griinen
Wasserstoff samt Derivaten. Letztere bezeichnet
man als Power-to-X-Produkte.

Stromsysteme zu integrieren und die dafir
notwendigen Gesetze anzupassen. Damit
wird die Versorgung mit Energie bezahlbar,
stabil und klimaneutral. Zudem gilt es, die
Stromsysteme mit dem Verkehrssektor und
der Industrie zu verkniipfen.
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»Energie ist ein zentrales Handlungs-
feld im BMZ-Portfolio. Denn Zugang
zu sauberer und bezahlbarer Energie ist
Dreh- und Angelpunkt fiir wirtschaft-
liche, soziale und gesellschaftliche
Entwicklung. Hinzu kommt, dass die
nachhaltige Transformation von Ener-
giesystemen Voraussetzung ist, die
Klimaziele zu erreichen. Die GIZ unter-
stiitzt mit ihrer Expertise dabei, hierfiir
geeignete Rahmenbedingungen zu
schaffen, genauso wie bei der Investi-
tions- und Projektberatung vor Ort.«
Dirk Meyer, Abteilungsleiter Multilaterale Entwicklungspolitik;

Transformation; Klima im Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)

Entwicklungspolitische Ziele erreichen

Der Ubergang zu erneuerbaren Energien und nach-
haltigen Energiesystemen ist ein komplexer Prozess.
Es geht nicht nur darum, neue Technologien einzu-
fithren und anzuwenden. Sondern auch darum, Re-
gierungen, Organisationen und vor allem die Men-
schen in den Partnerlindern zu befihigen, diese
Technologien gut zu nutzen und langfristig davon zu
profitieren.

Versorgung landlicher Regionen Ugandas mit Solarenergie

10

Energie fir Entwicklung

Leistungsangebot

Grundsitzlich bietet die GIZ folgende Leistungen
in ihrem Energieportfolio an:

Mit ihren Vorhaben

A berit sie Partnerlinder dabei, férderliche Rah-
menbedingungen, Strategien und Anreize fiir
die Energiewende zu schaffen

7 unterstiitzt sie Energieversorger und Regulierer
strategisch, rechtlich, regulatorisch und finan-
ziell beim Ausbau der erneuerbaren Energien
und der Steigerung der Energieeflizienz

7 berit sie unter anderem Energieagenturen, Re-
gulierer, Netzleitwarten und Verbinde zu ihrem
Organisationsaufbau

7 hilft sie dabei, den Privatsektor zu mobilisieren
und ihm Zugang zu Finanzierungen zu ermog-
lichen

7 fordert sie Aus- und Weiterbildung zu allen The-
men der Energiewende, inklusive des Aufbaus
einer griinen Wasserstoffwirtschaft

A fordert sie den Austausch in Netzwerken und
mit der Zivilgesellschaft

7 setzt sie Mafinahmen zur Gleichberechtigung
der Geschlechter im Energiesektor um.

Das Engagement der GIZ im Energiesektor trigt
auch dazu bei, andere entwicklungspolitische Ziele
zu erreichen, wie zum Beispiel:

7 Gleichberechtigung der Geschlechter: indem
Frauen mehr Einkommen erzielen, weil sie mit
Strom produktiver arbeiten kénnen, oder indem
sie an Entscheidungen bei Energiefragen beteiligt
werden.

7 Impulse fiir die Wirtschaft: indem Unterneh-
men Fordergelder bei der Umstellung erhalten
und dadurch Arbeitsplitze entstehen oder indem
sie durch nachhaltige Produktionsweisen moder-
ner aufgestellt und dadurch wettbewerbsfihiger
sind — in den Partnerldndern, aber auch in
Deutschland.

2 Hohere staatliche Einnahmen: indem zusitzli-
che Mittel etwa iiber den Export von Energie
oder tiber eine CO2-Bepreisung mit sozialem
Ausgleich entstehen.

Die einzelnen Mafinahmen der GIZ im Bereich
Energie stehen nicht isoliert, sondern sie fiigen sich
ein in eine langfristige Strategie der Partner und
kénnen dabei positive Wirkungen iiber den Energie-
sektor hinaus entwickeln.



Ein Beispiel fir sozial gerechte
Transformation ist die Ausbildung
von jungen Menschen in Sidafrika
zu Elektro- und Photovoltaik-
Fachkraften. Die GIZ fordert die
Qualifizierung im Auftrag des BMZ
und des Schweizer Staatssekreta-
riats fiir Wirtschaft zusammen mit
der siidafrikanischen Organisation
Yes4Youth.

Energiepartnerschaften fiir klimaorientierten

und sozial gerechten Wandel

Der GIZ ist wichtig, dass die Transformation sozial
gerecht geschieht. Dafiir unterstiitzt sie im Auftrag
des BMZ sogenannte Just Energy Transition Part-
nerships (JETPs), derzeit mit Siidafrika, Indonesien,
Vietnam und Senegal. Die vom BMZ geférderten
Klima- und Entwicklungspartnerschaften zeigen
auf, dass ein klimaorientierter und sozial wie ge-
schlechtergerecht gestalteter Strukturwandel eine
Gesellschaft voranbringt. Sie erhalten zusitzliche
Mittel zur gerechten Ausgestaltung der Energiewen-
de. Dadurch kénnen vom Ausstieg aus fossilen Ener-

Private Investitionen begiinstigen

Die GIZ arbeitet mit Unternehmen zusammen, um private Investi-
tionen in innovative Energieprojekte und -systeme zu begiinstigen.
Das macht sie zum Beispiel im Rahmen des International
Hydrogen Ramp-Up Programme (H2Uppp). Hier kooperiert die GIZ
mit deutschen Firmen, um griine Wasserstoffprojekte in Partner-
landern zu fordern. So wird etwa mit der Hy2gen AG ein Konzept
fur grine Ammoniak-Produktion in Mexiko entwickelt. In Brasilien
arbeitet H2Uppp mit der mele® Unternehmensgruppe zusammen,
um aus Schweinegiille und griinem Wasserstoff griines Methanol

herzustellen. In beiden Féllen bringen die Unternehmen und die
GIZ die Projekte in einem Public-Private-Partnership-Ansatz

gemeinsam voran. Die Beitrdge der GIZ umfassen dabei technisch-

wirtschaftliche Marktanalysen sowie Beratungsleistungen zu
Genehmigungsprozessen und zu Umwelt- und Sozialwirkungen.
Mehr zum Programm auf Seite 28.
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gien betroffene Gruppen oder Bediirftige, wie Arbei-

tende in Minen, Frauen oder Jugendliche, speziell
beriicksichtigt werden.

Die JETDPs erginzen eine Reihe anderer bilateraler
Partnerschaften mit Partnerlindern, die die GIZ im
Auftrag des BMZ, des Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Klimaschutz (BMWK) sowie des
Auswirtigen Amts (AA) unterstiicze. Fiir das
BMWK und das AA geht es um Klima- und Ener-
giepartnerschaften (KEP), die Energiesicherheit mit
Klimaschutz verbinden. Die Partnerschaften fiigen
sich ein in die Global Gateway Initiative, mit der die
EU bis 2027 weltweit 300 Milliarden Euro unter
anderem fiir Energie und Verkehr investiert und an
der die GIZ ebenfalls mit Projekten beteiligt ist.



Horen, was die Partner brauchen

Die GIZ ist nicht Treiber der Transformation in den
Partnerlindern, sondern unterstiitzt sie lediglich auf
ihrem Weg zu einer 6kologisch und sozial nachhal-
tigen Energiewende. Sie orientiert sich an deren
Strategien, Zielen und Herausforderungen. Daraus
entsteht eine gemeinsame Agenda, bei deren Umset-
zung die GIZ eng mit den Partnern und Auftrag-
gebenden zusammenarbeitet.

Das bedeutet konkret: Sie unterstiitzt ihre Partner
dabei, giinstige technische, regulatorische und ge-
setzliche Rahmenbedingungen zu schaffen und eine
integrierte Energieplanung vorzunehmen, die im
Einklang mit langfristigen, klimafreundlichen Ent-
wicklungsstrategien steht. Eine Planung mithin, die
alle Aspekte der Energieversorgung und -wende auf
nationaler und subnationaler Ebene aufnimmt. Da-
bei beriicksichtigt sie den Ausbau der erneuerbaren
Energien genauso wie den schrittweisen Ausstieg aus
dem fossilen Zeitalter.

Mehr Frauen-Power

Der Energiesektor ist immer noch eine Mannerdoméne. Ménner
besetzen mehr hohe Positionen bei Energieunternehmen, sie
stellen das Gros der Energie-Ingenieur*innen und haben
insgesamt besseren Zugang zu Energie. Selbst im relativ neuen
Betdtigungsfeld der erneuerbaren Energien machten Frauen
zuletzt erst knapp ein Drittel der Beschaftigten aus. Dabei

wiirde eine grdfBere Teilhabe viel bewirken: Frauen kdnnten
dadurch produktiver arbeiten, mehr Geld verdienen und so zu
nachhaltigem wirtschaftlichen Wachstum beitragen. Um
Hindernisse, auch kultureller Art, abzubauen, hat das Bundes-
ministerium fir Wirtschaft und Klimaschutz die Kampagne
Women Energize Women ins Leben gerufen. Sie soll Frauen
informieren, motivieren, vernetzen und ihnen insgesamt mehr
Power verleihen.

112 www.womenenergize.org

»Das BMWK verantwortet und gestaltet die bilateralen Klima-
und Energiepartnerschaften der Bundesregierung. Mit Unterstiit-
zung von Durchfiithrungsorganisationen wie der GIZ treiben wir
die globalen Klima- und Energiewendebestrebungen voran und
bringen sie in Einklang mit Wirtschaftsinteressen — sowohl in den
Partnerlindern als auch in Deutschland. Wir fokussieren uns auf
relevante Energieerzeuger-, Energietransit- und Verbraucherlinder,
um unsere energie- und auflenwirtschaftspolitischen Ziele sowie
die globalen Klimaziele zu erreichen. Dabei gestalten wir aktiv die
Interdependenzen zwischen Energiesystementwicklungen und De-
karbonisierungsmaflinahmen mit zukiinftigen Auflenwirtschafts-
und Handelsentwicklungen.«

Dr. Christian Forwick, Leiter der Abteilung V, AuBBenwirtschaftspolitik, im Bundesministerium fiir Wirtschaft und
Klimaschutz (BMWK)
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https://www.womenenergize.org/

Ausbildung von Technikerinnen in erneuerbaren Energien und Energie-
effizienz am Berufsbildungszentrum IFMEREE in Oujda, Marokko

Zusammenarbeit mit der Wirtschaft

Die globale Energiewende kann nur mit der Privatwirtschaft
gelingen, da sie Projekte zu erneuerbaren Energien und Energie-
effizienz umsetzt und héufig auch finanziert. Allerdings stehen
private Unternehmen in den Partnerldandern oftmals vor zahlrei-
chen Herausforderungen. Die GIZ bietet daher einen umfassenden
und auf den Energiebereich spezialisierten Lésungsbaukasten fiir
Kooperationen mit der Wirtschaft an.

Gemeinsam mit lokalen Unternehmen entwickelt sie kommerziell
finanzierbare Projekte fiir erneuerbare Energien und Energie-
effizienz, so dass die Firmen sicher und nachhaltig mit Energie
versorgt werden und gleichzeitig ein Business Case fiir die
Investition entsteht. Auf diese Weise werden die Mdglichkeiten
griiner Energietechnologien praxisnah aufgezeigt. Zudem entstehen
durch die Geschaftsanbahnung mit deutschen oder européischen
kleinen und mittelstdndischen Unternehmen konkrete Projekte fiir
die europdische Wirtschaft sowie diejenige der Partnerldnder.

Auch unterstitzen wir private Energieunternehmen und Projekt-
entwickler dabei, ihre Vorhaben zur Finanzierungsreife zu bringen
und erfolgreich Finanziers anzusprechen. Das geschieht vor allem
durch das Aufzeigen passender Finanzierungsldsungen und durch
Unterstiitzung bei Verhandlungen mit Investoren bis zur Unter-
schrift.
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Das Energieportfolio der GIZ

Energie ist der Sektor mit dem gréf3ten Spektrum

an Auftraggebenden der GIZ. 2023 setzte das

Bundesunternehmen in diesem Bereich Vorhaben in

mehr als 60 Landern um.

Hauptauftraggeber der GIZ im Sektor Energie ist
das Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ), gefolgt

vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klima-
schutz (BMWK). Hinzu kommen das Bundes-
ministerium fiir Umwelt, Naturschutz, nukleare
Sicherheit und Verbraucherschutz (BMUYV), das
Auswirtige Amt (AA) und weitere. Im Auftrag des
BMWHK setzt die GIZ Vorhaben zu Klimafolgen-
minderung und Energie vor allem im Rahmen der
Internationalen Klimaschutzinitiative (IKI) um, die
seit 2008 den Schutz des Klimas und der Biodiver-
sitit im Globalen Siiden férdert.

Die Europiische Kommission ist die grofSte Geberin
von Kofinanzierungen im Bereich Energie. Zu den
weiteren Auftraggebenden und Kofinanzierenden
gehoren die Mitigation Action Facility, bilaterale
Geber wie Schweden, Grof$britannien, die Schweiz,
die USA oder Norwegen, Entwicklungsbanken wie
die Europiische Investitionsbank (EIB) und die
Agence francaise de développement (AFD) sowie
Stiftungen und multilaterale Fonds wie der Green
Climate Fund.

Gemeinsam mit Gebern
Global agierende Multi-Geber-Partnerschaften stehen hinter
Vorhaben wie Energising Development (EnDev) und dem Global
Energy Transformation Programme (GET.pro).

EnDev will bis Ende 2025 rund 36 Millionen Menschen mit
bedarfsgerechter, klimafreundlicher Energie versorgen. Ein
Beispiel aus der Arbeit von EnDev finden Sie auf Seite 34. Der
Team-Europe-Ansatz des Vorhabens GET.pro biindelt europdische
Krédfte, um gemeinsam wirkungsvolle Beitrdge zu internationalen
Energie- und Klimazielen zu leisten. So hat das Programm unter
anderem seit 2016 mehr als 500 Projekte privater Investoren zu
erneuerbaren Energien in 50 Léndern beraten. Davon haben mehr
als 100 die Finanzierungsreife erreicht. So werden Investitionen
von 500 Millionen Euro mobilisiert.

14

Anlagen mit
einer Leistung

7 829w

zur Erzeugung von griinem Strom
installiert. Das ist mehr als die Strom-
erzeugungskapazitat Maltas.

2 SDG 7

Zeitraum: 2023



Gemeinsam mit Unternehmen

Im Auftrag des BMWK verbindet das Projektentwicklungsprogramm (PEP) entwick-
lungspolitische Zusammenarbeit mit unternehmerischem Engagement der Privatwirt-
schaft. Mit dem PEP entwickelt die GIZ kommerziell finanzierbare Projekte fiir
erneuerbare Energien und Energieeffizienz gemeinsam mit lokalen Unternehmen.
Zudem bietet sie Geschéftsanbahnung fiir deutsche oder européische kleine und
mittelstandische Unternehmen an. 127 dieser Projekte wurden bereits umgesetzt
(87 davon von deutschen Unternehmen), dadurch wurden zwélf Millionen Tonnen CO,
vermieden. Energiepartnerschaften des BMWK wiederum adressieren Anliegen der
deutschen Wirtschaft in 16 Partnerlandern im hochrangigen politischen Dialog.
Unternehmen und Verbande beobachten, dass sich das Geschéftsklima im Bereich
der erneuerbaren Energien in diesen Partnerlédndern verbessert, was auch fiir
deutsche Investoren von Bedeutung ist.

Mehr als

60 Lander

Latei ik d Karibik 9%
. atelnamerika un aripi o global 32%
' M l 0 (landeriibergreifend,

Europa 15% internationale Verpflichtungen
beférdernd)

Menschen erhielten erstmals oder
einen verbesserten Zugang zu
moderner Energie. Das ist mehr als
die Bevilkerung Osterreichs.

2 SDG 7

Regionen
(nach Volumen)

Asien 17 %

Zeitraum: 2023 Afrika 27 %
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Wirksamkeit im Energiesektor

Wie wirkt die Arbeit der GIZ im Bereich Energie?
Was kdnnen wir daraus lernen? Diese Fragen
beantwortet die Querschnittauswertung Energie.

16

Weil Energie eine besondere Bedeutung in den inter-
nationalen Beziehungen, im Klimaschutz, fiir die
deutsche Wirtschaft, bei den Partnerlindern
Deutschlands und dadurch auch im GIZ-Portfolio
einnimmt, lohnt es sich, hier besonders genau hinzu-
schauen. Die Aufgabe der globalen Energiewende ist
so grofs, dass es angezeigt ist, Erfolge herauszuarbei-
ten und zu skalieren und aus Kiritik zu lernen: damit
sich die Transformation weiter beschleunigt und da-
mit Steuergelder so eflizient wie nur irgend méglich
ausgegeben werden. So kann die GIZ einen mog-
lichst grofSen Beitrag zu einer der grofiten Herausfor-
derungen unserer Zeit leisten.

Deshalb hat die Stabsstelle Evaluierung den Energie-
sektor in einer Querschnittauswertung eigens unter-
suchen lassen. Das Ziel bestand darin, Ansitze zu
priifen, Bewihrtes zu identifizieren, Unzulinglich-
keiten hervorzuheben und dadurch als Institution
auf einem sehr relevanten Gebiet zu lernen und vo-
ranzukommen.

Die Auswertung analysiert dazu Zentrale Projekteva-
luierungen (ZPE) von BMZ-finanzierten Vorhaben
und Evaluierungen der Internationalen Klimaschutz-
initiative (IKI), vergleicht sie mit Evaluierungen an-
derer Themenfelder, identifiziert Trends und Muster
und beschreibt Erkenntnisse zu Faktoren fiir Erfolg
und Misserfolg.

Der Erfolg der Vorhaben wird auf einer Skala von 1
(sehr erfolgreich/sehr gut) bis 6 (ginzlich erfolglos/
sehr kritisch) bewertet, anhand der internationalen
OECD-DAC-Evaluierungskriterien Relevanz, Kohi-
renz, Effektivitdt, Effizienz, Wirkungen und Nach-
haltigkeit.

Die Voraussetzung fiir gute Bewertungen im Hin-
blick auf Zielerreichung und Wirkungen liegt in der
Relevanz der Mafinahmen fiir die Partner. Die Pro-
jekte miissen so geplant werden, dass sie sich an den
Politiken der Partner vor Ort ausrichten und sich gut
in deren Strategien und Priorititen einpassen.

Mit dem Kriterium der Effektivitit wird tiberpriift,
ob die Ziele der Vorhaben direkt und zeitnah erreicht
wurden. Auch nicht beabsichtigte positive oder nega-
tive Wirkungen, die sich beobachten lassen, werden
dabei miteinbezogen. Wirkungen meinen weitrei-
chende, lingerfristige Verinderungen in einer Ge-
sellschaft. Werden die Vorhaben gut und erfolgreich
durchgefiihrt, haben sie einen hohen Anteil an eben-
diesen verindernden Wirkungen. Es folgen entspre-
chend hiufig auch gute Bewertungen hinsichtlich
der Nachhaltigkeit.

Datengrundlage

Grundlage der Querschnittauswertung sind 41
Evaluierungen - alle 28 Zentralen Projektevaluierun-
gen (ZPE) von BMZ-finanzierten Vorhaben und die 13
Evaluierungen der Internationalen Klimaschutzinitiative
(IKI), die zum Thema Energie gearbeitet haben.
Zusatzlich beriicksichtigt wurden zehn evaluative
Studien, die direkt aus den Projekten heraus in
Auftrag gegeben wurden, eine Querschnittauswertung
der IKI-Evaluierungen (sog. Clusterauswertung) und
zwei Evaluierungen des Deutschen Evaluierungsinsti-
tuts der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) zu
ibergeordneten Fragestellungen. Im Vergleich wurden
auferhalb des Themas Energie 130 ZPE ausgewertet.




Die Evaluierungen
von Energieprojekten fiir das BMZ

26 der 28 untersuchten Energie-Vorhaben des BMZ
wurden als erfolgreich bewertet. Zwei wurden in
mindestens einem K.-o0.-Kriterium als nicht erfolg-
reich (4) eingestuft. Die Projekte wurden iiberwie-
gend als relevant (Durchschnitt 1,50) und kohirent
(D 1,93) bewertet und effektiv umgesetzt (@ 1,82).

Um die Ergebnisse der Energievorhaben in Kontext
zu setzen, wurden sie mit Zentralen Projektevaluie-
rungen im BMZ-Geschift (ZPE) aus anderen The-
menfeldern verglichen: Die Durchschnittsbewertung
der Energievorhaben des BMZ liegt bei 1,97. Sie ist
damit deutlich besser als der Durchschnitt der ZPE
(2,50) iiber alle Themen.

Hohe Bewertungen fiir Relevanz und Kohirenz deu-
ten auf eine gute Planung hin. Vorhaben sind beson-
ders relevant, wenn sie die Bediirfnisse der Zielgrup-
pen erkennen und bedienen. Sie sind kohirent, wenn
sie die Politik und Strategien der Partnerlinder un-
terstiitzen und sich gut mit allen Beteiligten abstim-
men. Die Effizienz (@ 2,04) wurde in drei Vorhaben
als eher nicht erfolgreich (4) eingeschitzt.

Bewertung der Zentralen Projektevaluierungen

Die Wirkungen der Energie-Vorhaben sind direkt
verkniipft mit ihrer Effektivitdt. Werden die Projekte
gut und erfolgreich durchgefiihrt, haben sie einen
hohen Anteil an verindernder Wirkung und hiufig
folgen gute Bewertungen hinsichtlich der Nachhal-
tigkeit. Die Kriterien Wirkungen (@ 2,07) und
Nachhaltigkeit (@ 2,43) schnitten schwicher ab als
die anderen Kriterien. Der Grund: Effektivitit und
Effizienz sind im Projektverlauf besser steuerbar,
wihrend Wirkungen und Nachhaltigkeit stirker dufle-
ren Faktoren und Rahmenbedingungen unterliegen.
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der Energie-Projekte wurden
als erfolgreich bewertet.
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@ Eher nicht erfolgreich
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B Ganzlich erfolglos

Durchschnittsbewertung der

100 % der Evaluierungen

Vorhaben mit Schwerpunkt Energie

Vorhaben mit einer Bewertung zwischen 1 und 3 gelten als erfolg-
reich, solche mit einer Bewertung zwischen 4 und 6 als nicht er-
folgreich. Ein Vorhaben wird auch als nicht erfolgreich betrachtet,
wenn es in nur einem der Kriterien Effektivitdt, Wirkungen oder
Nachhaltigkeit mit 4 bewertet wird. 22 Mehr zu diesen drei soge-
nannten K-o.-Kriterien finden Sie auf Seite 43.
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Die Evaluierungen von Energieprojekten
fir die Internationale Klimaschutzinitiative

13 externe Evaluierungen von Vorhaben der Interna-
tionalen Klimaschutzinitiative wurden ebenfalls aus-
gewertet. Die IKI-Evaluierungen sind Ex-post-Be-
wertungen, das heif3t, sie werden oft Jahre nach
Beendigung der Vorhaben durchgefiihrt, wihrend
ZPE am Ende der Laufzeit eines Projekts durchge-
fithrt werden.

Ein Vergleich der Evaluierungsergebnisse von ZPE
und IKI-Evaluierungen ist daher nur bedingt
méoglich, auch weil sich Bewertungskriterien und
Bewertungsskala unterscheiden. So wird fiir die
IKI-Evaluierungen zum Beispiel keine Durch-
schnittsbewertung tiber alle Einzelbewertungen

gebildet.

Alle betrachteten Vorhaben wurden als erfolgreich
oder eingeschrinkt erfolgreich bewertet. Der Trend

der Bewertungen ist hnlich wie bei den ZPE. Auch
hier wurden Relevanz und Kohirenz der Vorhaben
am besten bewertet, wihrend die Kriterien Effektivi-
tdt, Wirkungen und auch Nachhaltigkeit leicht ab-
fallen.

Auch fiir die Effizienz der Vorhaben wurde im
Durchschnitt eine relativ gute Bewertung verge-
ben. Die Erklirung ist dieselbe wie bei den Vorha-
ben, die in den ZPE evaluiert wurden: Relevanz
und Kohirenz spiegeln die gute Passung der Vor-
haben wider, Effektivitit und Effizienz lassen
sich im Projektverlauf am besten steuern, da die
Kriterien weniger duferen Einfliissen unterliegen.
Wirkungen und Nachhaltigkeit hingegen sind
nur teilweise durch einen Beitrag der Vorhaben
zu beeinflussen und unterliegen stirker dufleren
Faktoren.

Schlisselergebnisse der Energieprojekte
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Die iiberdurchschnittliche Bewertung der Energie-
projekte erklirt sich aus den deutlich besser bewerte-
ten Kriterien Effektivitdt, Wirkungen und Nach-
haltigkeit. Diese Projekte erreichen ihre direkten
Ziele besser, tragen stirker zu strategischen Zielen
bei und ihre Wirkung wird als nachhaltiger einge-
schitzt. Das heifdt: Verinderungen in der Bereit-
stellung und Sicherung von (sauberer) Energie konn-
ten nachgewiesen werden, Projektergebnisse fiithrten
zu sichtbaren Verinderungen im Energiesektor und
konnten in Verordnungen und Gesetzen verankert
werden. Und diese Wirkungen werden im Vergleich
mit Evaluierungen in anderen Sektoren auch mit
hoherer Wahrscheinlichkeit als dauerhaft ein-
geschitzt.

Besonders erfolgreich sind Vorhaben, in denen Mafi-
nahmen fiir verschiedene Ebenen gebiindelt werden
und sich zum Beispiel sowohl auf den gesetzlichen
Rahmen als auch auf die Férderung von Beschifti-
gung und fachlichem Training von Frauen und
Minnern beziehen.

Weitere Erkenntnisse zu den Projektmerkmalen: Die
optimale Laufzeit und das optimale Volumen liegen
bei etwa fiinf Jahren und einem Volumen von etwa
neun bis zehn Millionen Euro. Es gibt keinen signi-
fikanten Einfluss der Region oder des Ausmafles an
Fragilitit in den Regionen auf den Projekterfolg.

Insgesamt zeigt die Auswertung der Energievorha-
ben, dass das Angebot der deutschen internationalen
Zusammenarbeit im Sektor Energie auf eine starke
Nachfrage trifft, die erfolgreich bedient wird. Die
wirtschaftliche Entwicklung einer Gesellschaft
hingt maflgeblich von ihrer Energieversorgung ab.
Gerade aufstrebende Partnerlinder haben einen stark
zunehmenden Energiebedarf. Gleichzeitig sind sie
hiufig besonders stark von den Folgen der Klima-
krise betroffen. Um ihre Entwicklung nachhaltig zu
gestalten, muss der Bedarf durch erneuerbare Ener-
gien gedeckt werden. Hier bietet die deutsche inter-
nationale Zusammenarbeit passende Lésungen an.
Die Partnerlinder haben hohes Interesse an einer
Zusammenarbeit.



Ein gutes Beispiel:

Das Projekt ,Griine Energiekorridore - Netzintegration erneuerbare Energie
und nachfrageseitige Energieeffizienz" in Indien zahlt zu den bestbewerteten
in Effektivitat, Wirkungen und Nachhaltigkeit. Indien, der drittgréBte Verursa-
cher von Treibhausgasemissionen, spielt eine entscheidende Rolle bei der
globalen Reduzierung dieser Emissionen. Die indische Regierung hat sich ehr-
geizige Ziele fir den Ausbau erneuerbarer Energien gesetzt, die von der GIZ
unterstiitzt werden. Das Projekt hat unter anderem die Integration erneuerba-
rer Energien in das Elektrizitatsnetz verbessert. Bei Unternehmen und Privat-
leuten wurden zudem Anreize fiir mehr Energieeffizienz bei Gebduden ge-
schaffen. Trainingsprogramme haben das Fachwissen in der Solarwirtschaft
vorangebracht. Ein Leuchtturm in jeder Beziehung.

Eine ausfiihrliche Projektbeschreibung finden Sie auf Seite 30.

Eine Agri-Photovoltaikanlage im indischen Bundesstaat Maharashtra. Sie kombiniert die Nutzung der Sonnenenergie mit Landwirtschaft.
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Faktoren, die den Erfolg fordern oder hemmen

Nach dem ,wie“ — also wie und wie gut unsere Pro-
jekte wirken — geht es in der Querschnittauswertung
Energie um das ,warum®. Die Ergebnisse der einzel-
nen Evaluierungen wurden dazu tibergreifend ver-
glichen und auf tibergeordnete, férdernde wie hem-
mende Faktoren untersucht. Diese liefern wichtige
Erkenntnisse fiir zukiinftige Projekte.

Dabei stehen sich férdernde und hemmende Fakto-
ren vielfach direkt gegeniiber. So kann beispielswei-
se ein engagiertes Partnersystem befliigelnd wirken,
wihrend mangelnde Kooperation und Desinteresse
den Erfolg eines Vorhabens gefihrden.

Ein bedeutender hemmender Faktor ist die allgemei-
ne politische und soziodkonomische Situation des
Partnerlandes. Covid-19-Pandemie, der russische
Angriffskrieg gegen die Ukraine oder politische In-
stabilititen — externe Einfliisse kénnen die Leistun-
gen und Wirkungen genauso beeintrichtigen wie
lihmende Biirokratie. Beispielsweise hatte das Vor-
haben ,,Erneuerbare Energien und Energieefhzienz*
in Pakistan mit vielen personellen Wechseln bei den
zustindigen Behdrden und Ministerien zu kimpfen.
Dariiber hinaus erlebte das Land im August 2022
eine Flutkatastrophe, gefolgt von einem Anstieg der
Inflation auf 27,3 Prozent.

Meist gelingt es den Vorhaben erfolgreich, auch in
solch schwierigen Situationen umzusteuern. Dazu
braucht es den wichtigsten Erfolgsfaktor: die passen-
de Umsetzungsstruktur. Professionelles Personal, ein
ganzheitlicher Ansatz mit guter Vernetzung sowie
eine flexible Umsetzung tragen genauso dazu bei wie
sichtbare Verinderungen durch Leuchtturmprojekte
oder die langjihrige Prisenz der GIZ im Land. Die
evaluativen Studien der Multi-Geber-Partnerschaft
Energising Development (EnDev) schnitten in Ef-
fektivitit, Wirkungen und Nachhaltigkeit besonders
gut ab. Die Evaluierungsteams hoben die Umset-
zungsstruktur besonders hervor: Eine flexible, an-
passungsfihige und effiziente Implementierung ist
entscheidend fiir den nachhaltigen Erfolg. Mehr
dazu erfahren Sie auf Seite 34.

Ein nicht kooperatives Partnersystem hingegen
hemmt den Erfolg der Arbeit, zum Beispiel, wenn
sich wihrend der Umsetzung die Priorititen der
Partnerorganisationen oder politischen Triger dn-
dern. Im Vorhaben , Erneuerbare Energie in lindli-
chen Gebieten® in Nepal fithrten neue foderale
Strukeuren zu Herausforderungen, weil sich dadurch
die Rahmenbedingungen, Aufgaben und Mandate
inderten. Dies bot aber auch Chancen, sich neu aus-
zurichten und subnationale Behérden einzubezie-
hen, was sich spiter als Erfolgsfaktor erwies. Die
Partnerschaft mit der lokalen Ebene hatte mehrere
Vorteile: Die Partner waren mit den Kernproblemen
der Bevélkerung vor Ort besser vertraut und hatten
grofles Interesse daran, Lésungen zu finden und um-
zusetzen.

Die Verankerung der Projektergebnisse im Partner-
system ist also ein wichtiger Erfolgsfaktor. Projekte,
die sich eng an nationalen Strategien orientieren und
auf bestehenden Strukturen aufbauen, sind in der
Regel erfolgreicher. Die positive Wirkung zeigt die
Evaluierung des bereits genannten Vorhabens zur
Netzintegration von erneuerbaren Energien und
Energieeffizienz in Indien. So war bereits die Kon-
zeption des Projekts auf konkrete Ziele aus nationa-
len Strategien ausgerichtet. Dies trug zur Eigenver-
antwortung der 6ffentlichen Partner bei. Effektivitit
und Wirkungen stiegen, da Mafinahmen mit loka-
len Initiativen verkniipft wurden.

/)

Wichtiger Erfolgsfaktor:
die Zusammenarbeit mit
den Partnern vor Ort



Zudem zeigt sich, dass Folgemodule, also Projekte,
die auf vorhergehenden Vorhaben aufbauen, hiufig
erfolgreich evaluiert werden. So hatten von den acht
Vorhaben, die in einer Zentralen Projektevaluierung
die Bewertung 1 erhielten, drei mindestens einen
Vorldufer. Langjihrige Zusammenarbeit, gegenseiti-
ges Vertrauen und eingespielte Strukturen sind dabei
entscheidend. Hier lohnt ein Blick ins Vorhaben
»Agyptisch-Deutsches Komitee zur Forderung der
erneuerbaren Energien, der Energieeflizienz und des
Umweltschutzes™: Es baute erfolgreich auf den
Strukturen des Vorgingerprojekts auf, das mit der
Umsetzung des Elektrizititsgesetzes und der Ein-
fithrung des Nationalen Plans fiir Energieefhizienz
bereits einen strategischen Rahmen geschaffen hatte.
Das Team konnte seine Bezichungen zu den Schliis-
selakteuren erfolgreich ausbauen. Mehr dazu erfah-
ren Sie auf Seite 38.

Den Blick weiten

Um die Ergebnisse in einen grofferen Zusammen-
hang zu stellen, wurden diese mit Erkenntnissen
zweier iibergeordneter DEval-Evaluierungen vergli-
chen. Dies zeigte, wie wichtig die Férderung der
Energieversorgung im lindlichen Raum grundsitz-
lich ist.

Wichtig ist aber, dass die Situation von Menschen in
Partnerlindern genau in den Blick genommen wird.
Nur wenn sie die neuen Energieangebote tatsichlich
nutzen konnen, ist die angestrebte gerechte globale
Energiewende méglich. Das Energieportfolio sollte
daher mehr an den Bediirfnissen und finanziellen Ka-
pazititen von Frauen und Midchen sowie ,energie-
armen” Bevolkerungsgruppen ausgerichtet werden.

Die DEval-Evaluierung ,,Zugang zu (griiner) Ener-
gie im lindlichen Afrika® stiitzt zudem den Befund,
dass ein Zugang zu Energie allein nicht ausreicht,
um zu wirtschaftlicher Entwicklung beizutragen.
Die ,,Produktivitit“ der Energienutzung — also wie
effizient Energie genutzt wird, um wirtschaftlichen
Wert zu erzeugen — sollte durch stiitzende Mafinah-
men sichergestellt werden. Also beispielsweise durch
die Bereitstellung von solarbetriebenen Kiihlschrin-
ken fiir Lebensmittelgeschifte oder Solarwasser-
pumpen fiir Biuerinnen und Bauern. So kann mehr
Einkommen generiert werden.
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Ausblick

Auf Grundlage der systematisch erhobenen und aus-
gewerteten Daten der Querschnittauswertung haben
wir nun einen guten Uberblick iiber den Erfolg der
von der GIZ umgesetzten Projekte zum Thema
Energie und wissen auch, wo und warum es nicht
gut gelaufen ist. Wir kennen Beispielprojekte, an de-
nen wir uns orientieren kénnen. Wir haben Evidenz
iiber die Faktoren, die den Erfolg von Energieprojek-
ten in der internationalen Zusammenarbeit hem-
men, und solche, die ihn férdern. Diese sind fiir die
Planung neuer Energieprojekte niitzlich, ebenso wie
die Empfehlungen, die die Querschnittauswertung
ausgesprochen hat und mit denen wir uns auseinan-
dersetzen.

Die Querschnittauswertung mit allen Daten und
Ergebnissen finden Sie hier:

[T12& Link zur Querschnittauswertung

Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft

Der Schwerpunkt der Zusammenarbeit mit der Privatwirtschaft
liegt in den Partnerldndern und dort auf der Kooperation mit
lokalen Wirtschaftsakteuren. Fiir die Umstellung der Energiever-
sorgung auf erneuerbare Energien und fiir Energieeffizienz ist die
Einbindung privater Unternehmen - wie Bauunternehmen,
Energieversorger, Anbieter von erneuerbaren Energien und
Effizienzlosungen sowie Transportunternehmen - in marktwirt-
schaftlich organisierten Landern unverzichtbar. In 38 von 41
untersuchten Projekten wurden lokale Unternehmen als zentrale
Akteure in die Planung und Umsetzung eingebunden. Dies galt
fur alle untersuchten Vorhaben, die erneuerbare Energien oder
Energieeffizienz forderten.

7 Wie genau unsere Arbeit im
Einzelnen wirkt, erfahren Sie in den
Projektbeispielen im nachsten Kapitel.


https://mia.giz.de/qlinkdb/cat/ID=253080000

,Es geht um Wirkungen”

Die internationale Zusammenarbeit ist komplex und stetigem
Wandel unterworfen. Deshalb muss die GIZ immer wieder
priifen und entscheiden, welche Ansatze wirken und welche
nicht. Dafiir schafft die Evaluierung die Voraussetzungen:

Sie misst und bewertet und ermoglicht, daraus Lehren fiir die
Zukunft zu ziehen. Wie sie genau funktioniert und was sie

zur aktuellen Debatte iiber die Wirksamkeit der internationalen
Zusammenarbeit beitragen kann, dariiber reden Martha
Gutiérrez von der GIZ und Jorg Faust vom DEval in einem
Doppelinterview.
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Die internationale Zusammenarbeit ist zuletzt in
die Kritik geraten. Warum sind Evaluierungen in
diesen Zeiten wichtiger denn je?

MG 7 Die Offentlichkeit hat ein berechtigtes Interes-
se zu erfahren, wohin ihr Steuergeld geht. Dieser
Rechenschaftspflicht kommen wir mit den Evaluie-
rungen nach. Sie zeigen, was die internationale Zu-
sammenarbeit erreicht, was funktioniert und was
nicht. Was gut funktioniert, gilt es auszubauen und
zu replizieren. Aber manchmal zeigen uns Evaluie-
rungen auch, dass wir bei der Lésung bestimmter
Probleme in unseren Partnerlindern auf dem Holz-
weg sind. Dann muss vor Ort umgesteuert werden.
Aus den Evaluierungen entstehen Berichte, die wir
transparent und allgemein zuginglich machen — auch
dann, wenn Projekte schlecht beurteilt wurden. Au-
Berdem werden die Berichte in andere Sprachen tiber-
setzt, um diese Rechenschaft auch gegeniiber Partner-
regierungen sicherzustellen.

JF 21 Es gibt in Deutschland vermutlich kein
Politikfeld, das so strukturiert und systematisch
durchleuchtet wird wie die internationale Zusam-
menarbeit. Die traditionell starke Rolle der Evaluie-
rung hingt damit zusammen, dass Steuergelder in
oftmals schwierigen Kontexten auflerhalb Deutsch-
lands ausgegeben werden.

MG 7 Jeder dritte Euro, den die GIZ fiir das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung umsetzt, wird nach interna-
tionalen Standards und unabhingig evaluiert. Im
Schnitt beleuchten wir jihrlich 80 Projekte weltweit.
Dazu kommen Auswertungen zu einzelnen Sektoren
oder Landern, Spezialanalysen zu unternehmenspoli-
tischen Themen und Evaluierungen fiir andere
Auftraggebende. Mit dieser Anzahl an Evaluierungen
stehen wir nach der Koreanischen Agentur fiir
Internationale Zusammenarbeit weltweit an zweiter
Stelle. Das bedeutet: Wir priifen intensiv, ob wir mit
den eingesetzten Mitteln tatsichlich die groffemog-
liche Wirkung entfalten.

DEval erforscht in seinem Meinungsmonitor regel-
maBig die Einstellungen der Bevdlkerung zur
Entwicklungspolitik. Herr Faust, was ist das wich-
tigste Ergebnis der letzten Befragung? Und was
bedeutet das fiir die Evaluierung?

JF 21 Unser Meinungsmonitor spiegelt die aktuelle
kritische Debatte wider. Die Unterstiitzung der
Bevélkerung fiir einen gleichbleibend hohen oder
steigenden Entwicklungsetat hat seit 2022 um mehr
als 20 Prozentpunkte abgenommen. Eine wichtige
Erklirung dafiir ist die als schlechter eingeschitzte
eigene und staatliche Finanzlage. Vor diesem
Hintergrund kann unabhingige Evaluierung die

23 Evaluierungsbericht 2024

Effektivitit und Glaubwiirdigkeit des Politikfeldes
verbessern. Dabei ist selbstbewusste Kommunikation
wichtig, die Erfolge wie Fehler benennt und institu-
tionalisiertes Lernen betont.

Trotzdem ist immer wieder der Vorwurf zu horen,
das System sei eine Blase, bei der eine befreundete
Einheit eine andere durchleuchte ...

MG 7 In der Praxis zeigt sich ein anderes Bild: Die
Evaluierungen werden von unabhingigen Gutach-
ter*innen erstellt. Dafiir findet alle drei Jahre eine
europaweite Ausschreibung statt, bei der wir am
Ende einen Pool von etwa 100 internationalen
Evaluator*innen bilden. Diese arbeiten in Teams
zusammen, auch mit lokalen Evaluator*innen.
Zudem handelt unsere Stabsstelle unabhingig; sie ist
direkt dem Vorstand unterstellt und nicht in das
operative Geschift der GIZ eingebunden. Wir
koordinieren die Evaluierungen also nur, wir
beeinflussen sie nicht. All diese Faktoren stellen
sicher, dass wir am Ende methodisch saubere und
unabhingige Bewertungen erhalten.

JF 71 Die Evaluierungen in Deutschland folgen an-
erkannten Standards der OECD, nimlich den Krite-
rien Nachhaltigkeit, Relevanz, Kohirenz, Effektivitit,
Wirkungen und Effizienz. Der Rechnungshof hat das
Evaluierungssystem der internationalen Zusammen-
arbeit 2021 unter die Lupe genommen; es gab keine
Kritik im Hinblick auf Unabhingigkeit. Wo die Eva-
luierung noch besser werden kann, ist in der Kom-
munikation. Sie ist hiufig zu technisch und manch-
mal auch jargonlastig — das gilt fiir das Politikfeld
insgesamt.

Zwei Einheiten - ein Ziel:
Evaluierungen bei GIZ und DEval

Die Stabsstelle Evaluierung der GIZ untersucht die eigenen
Programme und Projekte, hauptsédchlich solche, bei denen das
BMZ der Auftraggeber ist. Aber die GIZ evaluiert auch
Projekte und Programme von anderen Auftraggebenden wie
dem Auswartigen Amt. Dabei ist die Stabsstelle nicht in das
operative Geschaft der GIZ eingebunden; die Projekte werden
von unabhéngigen Evaluator*innen begutachtet. Das schafft
die ndtige Distanz fiir konstruktive Kritik. Demgegeniiber
evaluiert das DEval die deutsche Entwicklungszusammen-
arbeit. Das Mandat fiir seine unabhéngige Evaluierungsarbeit
stammt von der Bundesregierung. Zudem fragt es regelmapfig
aufen- und sicherheitspolitische Einstellungen in der
Bevdlkerung ab. DEval und GIZ stehen in standigem Aus-
tausch, so dass sie voneinander profitieren und lernen. |hre
Tatigkeiten ergdnzen sich.




Neben der Rechenschaftspflicht ist das Lernen
aus Evaluierungen ein wichtiger Aspekt. Konnten Sie
illustrierende Beispiele dafiir anfiihren?

MG 7 Dafiir gibt es vicle Beispiele, von denen wir eine
Auswahl in diesem Bericht erldutert haben. So hat die
GIZ etwa das Agyptisch-Deutsche Komitee zur Forde-
rung der erneuerbaren Energien, der Energieeflizienz
und des Umweltschutzes unterstiitzt. Im Zuge der Eva-
luierung kam u.a. heraus, dass das eigene Wissens-
management des Komitees verbessert werden konnte,
um weniger auf externe Hilfe angewiesen zu sein.
Darauthin hat die Agentur mit der Unterstiiczung der
GIZ nachgesteuert, Train-the-Trainer-Programme ein-
gefiihrt, Handbiicher geschrieben, Prozesse und Wissen
besser dokumentiert — und wurde dadurch bei ihrer
Arbeit wirksamer. Das ist ein gutes Beispiel fiir den
Dreiklang der Evaluierungen bei der GIZ: Wirkungen
erfassen, Wirkungen kommunizieren und aus Wirkun-
gen lernen. Wir haben ihn als Kernprozess definiert,
weil die drei eine Einheit bilden.

Wie wichtig ist das Lernen durch Evaluierung,
Herr Faust?

JF A Evaluierung hat drei Funktionen: praktisch
relevante Erkenntnisse schaffen, Rechenschaft legen
und Lernimpulse geben. Oftmals findet das Lernen
bereits wihrend der Evaluierung stact und nicht erst
am Ende. Das ist meist dann der Fall, wenn die
Evaluierten das Ganze als Chance und weniger als
Risiko begreifen. Zudem gilt: Auch von der Kontroll-
funktion der Evaluierung kénnen starke Lernimpulse
ausgehen.

Frau Gutiérrez, wie funktioniert das in der GIZ?
Wann werden Projekte evaluiert?

MG 71 Wir nehmen eine Stichprobe, die etwa

40 Prozent der BMZ-Beauftragungen entspricht, aus
Vorhaben, die innerhalb der nichsten eineinhalb
Jahre zu Ende gefithrt werden. Wir wihlen diesen
Zeitraum, damit wir einschitzen kénnen, ob und was
erreicht wurde. Bis 2017 haben die Projekte ihre
Evaluierungen selbst gesteuert. Das hat die GIZ
damals geidndert und sie zentralisiert, um die schon
erwihnte Unabhingigkeit zu stirken. Die Projekte
selbst arbeiten heute mit guten Monitoring-Syste-
men, um zu beobachten, ob die angestrebten
Indikatoren erreicht werden oder nicht. Merken sie,
dass etwas schiefliuft, steuern sie in der Regel um.
Dadurch erzielen von der GIZ umgesetzte Projekte
gute Gesamtbewertungen. Nur ein kleinerer Teil
erhilt das Urteil , nicht erfolgreich“. Und das, obwohl
wir 2022 noch ein entscheidendes Qualititsmerkmal
zusitzlich eingebaut haben. Schneidet ein Projekt in
einem der OECD-Kiriterien Effektivicit, Wirkungen
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Jorg Faust

ist Direktor des Deutschen Evaluierungsinstituts
der Entwicklungszusammenarbeit (DEval) und
auBerordentlicher Professor fiir Politikwissen-
schaft an der Universitat Duisburg-Essen.

»Kein anderes Politikfeld
wird so strukturiert und
systematisch durchleuchtet
wie die Entwicklungs-
zusammenarbeit. «

Jorg Faust

und Nachhaltigkeit mit 4, 5 oder 6 auf einer mit
Schulnoten vergleichbaren Sechserskala ab, gilt es
insgesamt als erfolglos. Wir nennen diese drei deshalb
K.-o0.-Kriterien.

Die Projekte im Energiebereich schneiden im
Vergleich zu anderen Sektoren besonders gut ab.
Woran liegt das?

MG A Das ist richtig. Die Durchschnittsnote liegt
hier bei 1,97, wihrend sie fiir alle evaluierten Projekte
im aktuellen Berichtszeitraum insgesamt bei 2,50 lag.
Ein wesentlicher Grund dafiir ist: Wir reagieren hier
direkt auf einen weitreichenden Bedarf der Partner-
linder und der Wirtschaft. Sie brauchen fiir ihre
weitere Entwicklung Energie, und das am besten
klimafreundlich und ressourcenschonend. Das ist
mittlerweile zum Teil billiger und macht unabhingi-



ger von Energieimporten. Mit unseren Angeboten
kénnen wir hier gut ansetzen. Die Relevanz, die
Effekeivitit und die Nachhaltigkeit sind in Energie-
projekten vergleichsweise grofi, weil Partnerlinder
und Unternehmen in die Projekte investieren und
diese weiterfiihren. Das ist einer der Griinde fiir die
gute Benotung.

Miisste angesichts dieser Erkenntnisse nicht viel
starker in den Bereich Klima und Energie investiert
werden?

JF 7 Klimaschutz und Anpassung werden in der
internationalen Zusammenarbeit auf absehbare Zeit
von grofler Bedeutung bleiben. Beim Zugang zu
Energie im lindlichen Afrika bestehen neben
Erfolgen noch Herausforderungen, etwa in Bezug auf
den Zugang von benachteiligten Gruppen iiber
dezentrale Netze oder auch hinsichtlich unserer
Empfehlung, zusitzliche Mittel fiir gesundheits- und
klimafreundliche Kochenergie bereitzustellen.

MG A Aus meiner Sicht zeigen die Ergebnisse vor
allem, dass internationale Zusammenarbeit wirkt,
gerade im Energiesektor. Davon profitieren die
Partnerlinder, aber davon profitiert letztlich auch
unsere Wirtschaft. Jeder zweite Euro wird in
Deutschland im Export verdient.

JF 71 Frau Gutiérrez spricht den wichtigen Punkt der
Auflenwirtschaft an. Seit den 2010er Jahren belegt
eine Reihe von Studien, dass die internationale
Zusammenarbeit Exporte der Geberlinder begiins-
tigt. Okonom*innen der Universitit Gottingen haben
diesen Zusammenhang erst jiingst wieder bestitigt.

MG A Die Frage nach dem Nutzen fiir die deutsche
und europiische Wirtschaft ist erheblich, denn diese
profitiert auch von mehr Klima- und Umweltschutz
weltweit. Aber es geht nicht nur um wirtschaftliche
Zusammenarbeit. Es geht uns um Wirkungen vor
Ort: Bessere Verhiltnisse fiir die lokale Wirtschaft
und auch fiir die Menschen sind wesentlich in der
internationalen Zusammenarbeit. Als GIZ wollen wir
einen Beitrag fiir eine weltweit lebenswerte Zukunft
leisten. Die Evaluierung zeigt uns, dass wir dazu
tatsichlich beitragen, aber immer auch, wo wir noch
besser werden kénnen. Wir horen nie auf zu lernen.

»Wirkungen erfassen, Wirkungen

kommunizieren und aus Wirkungen
lernen — das ist der Dreiklang d
Evaluierung in der GIZ. Wir ha
ihn als Kernprozess definiert,
die drei eine Einheit bilden. «

Martha Gutiérrez

Martha Gutiérrez
ist Leiterin der Stabsstelle Evaluierung der GIZ und
Gender-Botschafterin des Unternehmens.
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Beispiele
weltweit

Herausforderungen ganzheitlich angehen:

So bewirken wir gemeinsam mit unseren Partner-
organisationen nachhaltige Verdnderung. Sechs
Vorhaben zeigen, wie die GIZ mit ihren Partnern fiir
die globale Energiewende zusammenarbeitet.







Griinen Wasserstoff
marktfahig machen

Das Programm H2Uppp unterstiitzt deutsche Unter-
nehmen bei der Entwicklung von Wasserstoffprojekten
weltweit - dafiir gab es gute Bewertungen, vor allem
bei der Effektivitat.

Deutschland und Europa wollen kiinftig einen Teil
ihres Energiebedarfs mit griinem Wasserstoff decken,
der mit erneuerbarem Strom erzeugt wird. Der
vielseitige Energietriger gilt als unverzichtbar, um

energieintensive Industrien klimaneutral zu machen.
Doch bis ein funktionierender globaler Wasserstoff- Visualisierung der geplanten Produktionsanlage Marengo
marke existiert, ist es noch ein weiter Weg. Deshalb in Mexiko

fordert die GIZ mit dem International Hydrogen

Ramp-Up Programme (H2Uppp) seit 2022 Wasser-

stoffprojekte in Partnerlindern. ,Wir unterstiitzen GroBe Anlage in Mexiko geplant
Unternehmen in der frithen Phase der Projektent- Zentrales Element von H2Uppp sind Public Private
wicklung, um den Markthochlauf von griitnem Partnerships (PPP), bei denen die GIZ als Partner
Wasserstoff in den Partnerlindern zu beschleunigen®,  von privatwirtschaftlichen Unternehmen fungiert,
sagt Programmleiterin Regine Dietz. die die Hilfte der Entwicklungskosten tragen. Dass
in der ersten Programmphase zehn solcher Partner-
Das vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und schaften in sechs Lindern entstanden, sorgte in einer
Klimaschutz (BMWK) beauftragte Programm ist an dezentralen Zwischenevaluierung (sog. Evaluative
der Schnittstelle zwischen Energiesicherheit, Aulen-  Studie) fiir eine sehr gute Bewertung der Effektivitit.

wirtschaftsférderung und internationaler Zusam-
menarbeit angesiedelt. Weil Deutschland seinen

Bedarf an griilnem Wasserstoff nicht selbst decken
kann, hat die Bundesregierung vier Jahre nach der » Fiir Marengo ziehen alle Beteiligten an
Nationalen Wasserstoffstrategie zusitzlich eine

einem Strang. Die Zusammenarbeit mit
Importstrategie beschlossen. Dadurch bieten sich 8 u

auch neue Absatzchancen fiir deutsche Technologie- den lokalen Behor den, dem Gouverneur
hersteller. ,,Entwicklungspolitisch ist griiner Wasser-  ynd auch die Vorarbeiten mit der Deut-

stoff auch dann von Bedeutung, wenn er fiir den . .
Export bestimmt ist*, sagt Jorg Baur, Wasserstoff- schen Gesellschaft fiir Internationale Zu-

experte im Fach- und Methodenbereich der GIZ: sammenarbeit waren stets von nachhalti-
»H,-Projekte bringen Energiewende-Know-how in
Linder des Globalen Siidens. Sie schaffen Arbeits-
plitze, Steuereinnahmen und erméglichen unterneh-  ches Denken und Handeln ist die Voraus-

merisches Wachstum. setzung fiir eine klimaneutrale Zukunft.«

gem Pioniergeist geprigt — fortschrittli-

Cyril Dufau-Sansot, Vorsitzender des Vorstands, Hy2gen AG
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So plant die Hy2gen AG aus Wiesbaden derzeit eine
grof8e Produktionsanlage in Mexiko, die 2028 in
Betrieb gehen soll. In Brasilien entdeckte der auf
Biogas spezialisierte Projektentwickler mele® aus
Mecklenburg-Vorpommern durch H2Uppp ein
neues Geschiftsfeld: Die Firma sucht jetzt Investoren
fiir eine Anlage, in der aus Schweinegiille und grii-
nem Wasserstoff griines Methanol produziert werden
soll — was zugleich die Umweltbelastung durch Giille

/)

»Durch die enge Zusammenarbeit
konnten GIZ und AHK die Vernetzung
von Entscheidern aus Politik und
Wirtschaft zum Ausbau des marokka-
nischen Wasserstoffmarktes voran-

in Brasilien reduzieren kann.

treiben. Diese Kooperation setzen wir
gerne fort.«

Katharina Felgenhauer, Geschaftsfiihrerin Deutsche Industrie-
und Handelskammer in Marokko (AHK)

Bediirfnisse der Zielgruppe erfiillt

Auch die Relevanz des Projekts wurde als sehr gut
eingestuft, weil es auf die politischen Strategien
Deutschlands und einiger der Partnerlinder abge-
stimmt war und die Bediirfnisse deutscher Unterneh-
men als Zielgruppe erfiillte. Die Effizienz bei dem in
15 Landern aktiven Projekt wurde ebenfalls positiv
gesehen: Indem das Vorhaben sich Personal mit
anderen Projekten in den jeweiligen Lindern teilte,
konnte es sogar kostengiinstiger umgesetzt werden
als geplant. Als vorteilhaft erwies sich aus Sicht der
Evaluierenden auch die im Konzept angelegte Flexi-
bilitdt und Offenheit von H2Uppp, was zu einer
guten Bewertung bei der Kohirenz fiihrte.

Kritisiert wurde von den Evaluierenden der lange
Prozess der Auswahl der Projekte bis hin zur Bewilli-
gung der PPP, was Unternehmen entmutigen kénne.
Daraufhin wurde der Prozess verkiirzt und optimiert.
Seit Mai 2024 ist H2Uppp in der zweiten Pro-
grammphase. Statt wie zuvor auf 15 ist der Fokus
nun auf 10 Linder gerichtet. ,,Von der Industrie wird
H2Uppp weiterhin sehr gut angenommen®, so die
Programmleiterin. ,,Es ist spannend zu schen, wie gut
der Ansatz der Public Private Partnerships in diesem
jungen Markt funktioniert.“

29 Evaluierungsbericht 2024

Auf einen Blick

Die GIZ bringt klima-
freundliche Wasserstoff-
projekte in Partnerlandern
voran - gemeinsam

mit deutschen und euro-
paischen Unternehmen
und Auslandshandels-
kammern.

Partner der GIZ bei diesem Programm:

21 Netzwerk der deutschen
Auslandshandelskammern (AHKs)

71 Die GIZ stellt fachliche Expertise
und Netzwerke zur Verfiigung.

2 Im Fokus steht die frihe Phase der
Projektentwicklung.

A Zentrale Elemente sind Public Private
Partnerships (PPP).

10/

in 6 Landern wurden in der
ersten Projektphase gefdrdert.




Dynamischer Partner fir
Energietransformation

Das Deutsch-Indische Energieprogramm hat in den
vergangenen zehn Jahren die Energietransformation
auf dem Subkontinent begleitet. Im evaluierten
Projekt haben Fachwissen, Flexibilitdt und Vernetzung
des GlZ-Teams die Gutachter*innen iiberzeugt.

Indien spielt eine Schliisselrolle bei der Losung
globaler Herausforderungen wie Klimaschutz und
Armutsminderung. Das bevélkerungsreichste Land
der Welt steht vor der Herausforderung, den Lebens-
standard seiner 1,43 Milliarden Einwohnerinnen
und Einwohner zu erhéhen. Gleichzeitig soll es einen

»Wir und die GIZ arbeiten seit vielen
Jahren erfolgreich zusammen, und Initia-

entscheidenden Beitrag zur Reduzierung der globalen tiven im Energiesektor wurden von der

Treibhausgasemissionen liefern.

GIZ gut unterstiitzt, sei es bei der Umsetzung,
beim Austausch von Best Practices oder

30

Die indische Regierung hat in den vergangenen
Jahren Schritte unternommen, um Energieefhizienz
und erneuerbare Energien zu fordern und die Abkehr
von der Kohle einzuleiten. ,Wir durften das beglei-
ten — und sehen erfreut, wie Indien die Energietrans-
formation vorangebracht hat“, sagt Winfried Damm.
Der Energieexperte hat fast neun Jahre lang fiir die
GIZ das Deutsch-Indische Energieprogramm (IGEN)
geleitet. Das Bundesministerium fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) hat es
beauftragt. Die Zentrale Projektevaluierung hat das
Projekt fiir ,griine Energiekorridore” innerhalb des
Energieprogramms als sehr erfolgreich bewertet.

Die Ziele, die effiziente Energienutzung und die
Netzintegration von erneuerbaren Energien zu ver-
bessern, wurden sehr wirkungsvoll erreicht — auch die
merkliche Reduktion von Treibhausgasen gegeniiber
den urspriinglichen Planungen noch wihrend der
Implementierung des Projekts. Das sehr gut beurteil-
te Projeke zeigt damit deutliche Wirkungen.

GroBe Erfolge bei der Energieeffizienz

Ein Erfolgsfaktor war dabei die enge, kontinuierliche
und kenntnisreiche Zusammenarbeit mit dem Bureau
of Energy Efficiency (BEE), mit dem das GIZ-Team
das indische Energieprogramm Perform, Achieve,
Trade (PAT) entwickelt hat. 2024 meldete das BEE,
dass durch diese indische Variante des CO2-Zertifikat-
handels inzwischen jihrlich 110 Millionen Tonnen
COz-Emissionen eingespart werden. Diese Ein-

Energie fir Entwicklung

beim Technologietransfer.«

Abhay Bakre, ehemaliger Generaldirektor des Bureau
of Energy Efficiency (BEE) unter dem indischen Ministerium
fir Elektrizitat

sparung entspricht fast 20 Prozent des deutschen
CO2-AusstofSes. PAT bietet besonders der Grof3-
industrie in Indien einen Anreiz, neue, energie-
effiziente Technologie zu installieren und damit den
Energieverbrauch pro Tonne etwa von Stahl, Alumi-
nium oder Zement deutlich zu verringern. Auf§er-
dem hat das BEE mit GIZ-Unterstiitzung ein Label
fir Energieeflizienz eingefiihrt.

Auch beim zweiten Schwerpunkt des Deutsch-
Indischen Energieprogramms, die Netzintegration
von erneuerbaren Energien voranzubringen, hat die
GIZ systematisch mit indischen, internationalen und
deutschen Partnern zusammengearbeitet. Das sorgte
auch beim Kriterium Kohirenz fiir eine gute Bewer-
tung. Um Strom aus Sonne und Wind aus entlege-
nen Regionen zu den Verbraucher*innen zu bringen,
hat beispielsweise die Kreditanstalt fiir Wiederaufbau
(KfW) in einem parallelen, abgestimmten Projekt

in den vergangenen zehn Jahren Kredite in Héhe von
mehr als 1,4 Milliarden Euro vergeben. Damit
bauten Netzbetreiber Stromleitungen und Umspann-
stationen im Auftrag der indischen Regierung.




»Wir sind der GIZ sehr dankbar
fiir die Unterstiitzung bei der
Etablierung eines professionellen
Prognosesystems der Stromerzeu-
gung aus erneuerbaren Energien,
um ein stabiles Stromnetz zu
gewihrleisten. «

KVS Baba, ehemaliger Vorstandsvorsitzender und
Geschaftsfiihrer des Nationalen Ubertragungsnetzbetreibers
Grid Controller of India Limited

Um den Ausbau der Solarenergie auf unmittelbarer
Verbraucherebene voranzubringen, hat die GIZ
Minner und Frauen fiir die Installation und Wartung
von Dachsolarmodulen ausgebildet. ,,Wir nennen

sie Solarteure und waren erfolgreich, auch Frauen fiir
diesen Beruf zu begeistern®, betont der frithere Pro-
jektleiter Damm. Durch die intensive Zusammen-
arbeit mit Institutionen vor allem in Gujarat, das
Aussenden junger Menschen als Solarbotschafter*innen
und den Aufbau eines digitalen Solarportals konnten
allein in diesem Bundesstaat binnen eines Jahres
100.000 Photovoltaik-Dachanlagen realisiert werden.

Gerade bei der Dynamik der Energiewende kénne
man sich von Indien inspirieren lassen, meint Damm
und ist sich mit Philipp Johannsen, seinem Nachfol-
ger als Leiter des Energie-Clusters Indien, einig:
»Dort passiert gerade sehr viel.“ Gelernt hat die GIZ
auch aus dem Kritikpunkt der Projektevaluierung:
Die Projektarchitektur mit vier Komponenten sei
sehr komplex gewesen und habe keine Vorteile
geboten. So wurden in der Folge aus dem umfang-
reichen Energievorhaben mehrere spezialisierte

Nachfolgeprojekte.

Gut ausgebildete Fachkrafte fir eine gerechte Energiewende:
weibliche Solarteure in Indien

31 Evaluierungsbericht 2024

Auf einen Blick

Das Vorhaben hat dazu beige-
tragen, Energieeffizienz, Erneuer-
bare und die Reduzierung von
Kohlestrom voranzubringen.

Partner der GIZ in Indien bei diesem
Programm:

2 Ministerium fir Neue und Erneuerbare
Energie, Abteilung Solar-Aufdachanlagen

7 Amt fiir Energie-Effizienz (Bureau of Energy
Efficiency, BEE) unter dem Ministerium fiir
Elektrizitat

7 Grid Controller of India Limited (Nationaler
Ubertragungsnetzbetreiber)

7 Der Solarbereich wurde in den ver-
gangenen zehn Jahren von zwei
auf 85 Gigawatt Leistung ausgebaut.

7 Erfolge bei der Energieeffizienz in der
Industrie und bei Verbraucher*innen

Tonnen CO,-Emissionen
1 1 0 - werden inzwischen
M 10. jahrlich durch Ener-

gieeffizienz-Programme in Indien eingespart.
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Strom fir alle
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Togos nationale Energieagentur starken auf dem Weg
zur flachendeckenden Stromversorgung: Fiir diesen
Ansatz erhielt das Projekt ProEnergie positive Bewer-

tungen in allen Bereichen.

Bis 2030 soll die gesamte Bevolkerung Togos Zugang
zu Elektrizitit haben, so sieht es die Nationale Elek-
trifizierungsstrategie des westafrikanischen Landes vor.
Im Auftrag des Bundesministeriums fir wirtschaft-
liche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
unterstiitzt die GIZ die Regierung Togos seit 2017
dabei, dieses ehrgeizige Ziel zu erreichen. Vor dem
Start des dafiir entwickelten Projekts ProEnergie lag
die Elektrifizierungsrate bei 45 Prozent. Nur etwa
sieben Prozent der lindlichen Gemeinden waren ans
Stromnetz angeschlossen und der Anteil erneuerbarer
Energien war duflerst gering.

Ein Schliissel zu einer umfassenden, nachhaltigen
Energieversorgung in Togo ist die Togoische Agentur
fur lindliche Elektrifizierung und erneuerbare Ener-
gien (AT2ER), die die Regierung 2016 gegriindet
hat. Hier setzt die GIZ mit ihrer Unterstiitzung an:

Energie fir Entwicklung

Installation von Solarmodulen in landlichen Gebieten Togos

Sie begleitet die AT2ER dabei, gute Bedingungen
fiir Investitionen in erneuerbare Energien zu schaf-
fen. In einer Zentralen Projektevaluierung erhielt das
Vorhaben vor allem wegen dieses Ansatzes eine gute
Bewertung beim Kriterium der Effektivitit. Das
Projekt habe mafigeblich zur Entwicklung der Agen-
tur beigetragen.

Klar definierte Rollen

Auch bei der Relevanz gab es eine positive Bewer-
tung, da das Projekt auf Togos nationale Strategie

zur Elektrifizierung ausgerichtet ist. Auflerdem sei
das Vorhaben relevant fiir die Endnutzerinnen und
-nutzer: Fiir Haushalte gerade in lindlichen Gebieten
hat sich der Zugang zu Energie in allen fiinf Regionen
des Landes verbessert und lag bereits zum Projekt-
ende 2020 bei mehr als 50 Prozent. Als sehr gut



wurde von den unabhingigen Evaluierenden auch
die Effizienz des Projektes mit seiner sinnvollen
Kostenaufteilung und den klar definierten Rollen
und Verantwortlichkeiten im Team bewertet.

Die ebenfalls positive Bewertung bei den Wirkungen
basiert vor allem darauf, dass das Projekt innovative
Ansitze fiir erneuerbare Energien auf den Weg ge-
bracht hat. Zusammen mit dem Privatsektor setzte
die AT2ER, unterstiitzt von der GIZ, eine stan-
dardisierte nationale Ausschreibung fiir dezentrale
Energieversorgungsnetze auf. Innovationen wie diese,
so das Ergebnis der Evaluierung, stirken den Ener-
giesektor Togos und damit die sozioskonomische
Entwicklung des Landes insgesamt.

Frauen als Expertinnen fordern

Die Nachhaltigkeit des Projekts schitzten die
Evaluierenden als gut ein, weil die Arbeit von
AT2ER dauerhaft gestirkt worden sei. ,Der Agen-
tur fehlten anfangs Ausstattung, Wissen und Perso-
nal, um ihre Aufgaben zu erfiillen, sagt Florian
Paffenholz, ehemaliger Leiter von ProEnergie. ,, Wir
haben mit Sachmitteln zu ihrem Aufbau beigetra-
gen, aber vor allem fachliche und organisatorische
Unterstiitzung geleistet.“ Ein Schwerpunke der
Arbeit lag auf der Stirkung von Frauen. ,Junge,
hoch motivierte Mitarbeiterinnen von AT2ER
haben im Projekt viel Expertise erworben®, betont
Paffenholz: ,In Togo, wo die Geschlechterrollen in
vielen Regionen noch sehr traditionell sind, kénnen
gut qualifizierte Entscheiderinnen wie sie eine
wichtige Vorbildfunktion einnehmen.” Von der
verbesserten Energieversorgung lindlicher Gebiete
profitierten Frauen und Midchen besonders, etwa
weil sie durch Solarwasserpumpen Wege zu Brun-
nen sparen.

Kritisch mahnten die Evaluierenden Antworten

auf Fragen zur Nachhaltigkeit der Agentur an. Die
Finanzierung sei weiterhin abhingig von Zuschiissen
und es bestiinden keine Pline fiir eine Eigenstindig-
keit. So lautet die zentrale Empfehlung denn auch,
eine robuste und klare Strategie zu entwickeln,

wie sich die noch junge Institution dauerhaft selbst
tragen kann. Diese Empfehlung wurde aufgegriffen
und die AT2ER dabei unterstiitzt, Expertise im
Fondsmanagement aufzubauen. Die Ertrige daraus
tragen dauerhaft zu ihrer Finanzierung bei. Seither
konnte die AT2ER unter anderem vier Millionen
Euro der Afrikanischen Entwicklungsbank zur
Férderung von Mini-Grids akquirieren.
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Auf einen Blick

Das Projekt hat die Bedingungen
fir eine umweltfreundliche
Energieversorgung landlicher
Gebiete in Togo stark verbessert.

Partner der GIZ in Togo bei diesem
Programm:

71 Ministerium fiir Bergbau und Energie,
Generaldirektion Energie

7 Agentur fiir landliche Elektrifizierung und
erneuerbare Energien (AT2ER)

Die Kompetenzen der nationalen Energie-
agentur vor allem bei Finanzierungs-
strategien sind nachhaltig gestarkt.

Gemeinsam mit dem Privatsektor sind
innovative Energieprojekte auf den Weg
gebracht worden.

Ein Schwerpunkt lag auf der Forderung
von Frauen.

Menschen in landlichen
6 7 Gebieten profitieren
TSd . vom Einsatz von Solar-

technologien wie Solarwasserpumpen.

Sehr
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Motor fiir mehr
Gleichberechtigung

In Bolivien hat die Multi-Geber-Partnerschaft Energising
Development die nachhaltige Energieversorgung und
-nutzung vorangebracht. Ein Schwerpunkt lag dabei auf
Unternehmerinnen und Frauen in griinen Jobs.

In Bolivien ist die mangelnde Versorgung mit Ener-
gie und effizienter Technologie eine grof3e Heraus-
forderung. Zwar ist der Grad der Elektrifizierung in
den Stidten im Durchschnitt relativ hoch, doch

70 Prozent der Menschen in lindlichen Gebieten
haben keinen Zugang zu modernen Energiedienstleis-
tungen. Sie sind beispielsweise auf Dieselgeneratoren
angewiesen, die Treibhausgase in die Atmosphire
abgeben und deren Treibstoff zudem teuer ist.

Doch die Stromversorgung ist entscheidend fiir das

Vorankommen gerade von lindlichen Gemeinschaften.

»Energie beeinflusst nahezu alle Aspekte der sozialen
und dkonomischen Entwicklung, von Wirtschafts-
wachstum {iber eine bessere Bildung und Gesund-
heitsversorgung bis zu Geschlechtergerechtigkeit und
Klimaschutz®, sagt Alexander Haack, der das Pro-
gramm Energising Development (EnDev) leitet.

»Wir haben es geschafft, den Zu-
gang zu Strom in lindlichen und
stidtischen Randgebieten zu er-
leichtern. So konnten wir noch
mehr Familien erreichen und ihnen
den Zugang zu elektrischer Energie
ermoglichen. Diese erfolgreiche Zu-
sammenarbeit hat mir auch gezeigt,
wie wichtig prizise Daten und fun-
dierte Analysen sind, um die Wir-
kung unserer sozialen Programme
Zu maximieren. «

Nelly Huallpa Condori, Leiterin Landlicher Bereich bei

ENDE DELBENI. Sie koordinierte das Projekt zur landlichen
Elektrifizierung zwischen der GIZ und ENDE.
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Multi-Geber-Partnerschaft

Die GIZ setzt das Programm in 20 Lindern feder-
fithrend um. Finanziert wird es von einer internatio-
nalen Multi-Geber-Partnerschaft, darunter das
Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung (BMZ), das niederlindische
Ministerium fiir auswirtige Angelegenheiten, die
Norwegische Agentur fiir Entwicklungszusammen-
arbeit (NORAD) und die Schweizer Direktion

fir Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA).
EnDev trigt dazu bei, mehr Haushalte, soziale
Institutionen und kleine Unternehmen in Afrika,
Asien und Lateinamerika mit nachhaltiger Energie zu
versorgen. Damit unterstiitzt es die Nachhaltigkeits-
ziele der UN und das Erreichen des Pariser Klima-
abkommens.

Im Auftrag des Programms wurde in Bolivien 2023
eine externe Exit-Evaluierung durchgefiihre, in der
EnDev Bolivien als sehr positiv bewertet wird. Von
2006 bis April 2023 wurden unter anderem in enger
Zusammenarbeit mit der nationalen Elektrizititsge-
sellschaft rund 131.000 private Haushalte und mehr
als 1.500 soziale Einrichtungen wie Schulen oder
Gesundheitsstationen ans Stromnetz angeschlossen.
Durch die Installation von Photovoltaiksystemen
konnte fiir mehr als 23.000 Haushalte eine ver-
lassliche Stromversorgung sichergestellt werden.
Damit habe EnDev in dem siidamerikanischen Land
einen bedeutenden Beitrag zur Elektrifizierungsrate
geleistet, urteilt das Evaluierungsteam. Entscheidend
fiir den Erfolg war auch die enge und flexible Zu-
sammenarbeit mit Betrieben, Wirtschaftsverbinden
und Verwaltungen auf kommunaler Ebene.

Das Prinzip ,Niemanden zuriicklassen® ist zentral
fir die Arbeit. Daher liegt das Augenmerk auf Bevol-
kerungsgruppen, deren gleichberechtigte wirtschaft-
liche und gesellschaftliche Teilhabe noch nicht
erreicht ist. Das sind in Bolivien — wie an vielen
Orten weltweit — Frauen und Midchen.




EnDev Bolivien hat einen Energiefonds fiir Frauen
(FEM) initiiert, der lindliche Unternehmen von
Frauen finanziell und technisch unterstiitzt. Fast
1.000 Bolivianerinnen erhielten Zugang zu solar-
betriebenen Geriten und Maschinen zur Nutzung
von erneuerbarer Energie fiir produktive Zwecke
(PUE, Productive Use of Energy). Rund 400 Frauen
nahmen an Schulungen zu Betrieb und Wartung
elektrischer Systeme teil.

Die Evaluierung nennt diesen Fokus auf Geschlech-
tergerechtigkeit als wichtigen Erfolgsfaktor und schligt
das Modell Bolivien als ,Inspiration fiir EnDev
Global und andere Entwicklungsprogramme® vor.
Fiir Programmleiter Haack zeigt es, ,,wie transforma-
tiv die Einbindung von Frauen auf allen Ebenen

der verschiedenen Wertschopfungsketten sein kann.“

Durch langjahrige, sektoriibergreifende Zusammen-
arbeit hat EnDev gemeinsam mit Partnerorganisatio-
nen und Ministerien die Grundlage geschaffen, die
produktive Nutzung von Energie in Bolivien nach-
haltig zu férdern. Obwohl PUE nicht im nationalen
Energieplan priorisiert ist, haben sich zentrale Akteure
dank dieser Kooperation vernetzt, um das Thema
voranzutreiben. Die Evaluierung hebt hervor: EnDev
sei dadurch , fiir viele Akteure zum Referenzpunkte
fiir die Forderung von PUE in Bolivien“ geworden.
Mehrere zivilgesellschaftliche Organisationen wollen
nun auf den Ergebnissen aufbauen. Eine Entwicklung,
die auch Mandy Hupfer vom BMZ lobt: ,,Vertrauens-
volle Partnerschaften sind das Fundament dieses
Erfolgs — das Wissen aus der Kooperation wird nun

weitergegeben und von den regionalen Partnern in
Bolivien weitergetragen.

Auf einen Blick

Mit ihrem Energiefonds fiir Frauen
ist die Multi-Geber-Partnerschaft
Energising Development in Boli-
vien ein Vorbild fir nachhaltige
Entwicklung und verbesserte
Gleichstellung der Geschlechter.

Partner der GIZ in Bolivien bei diesem
Programm:

7 Vizeministerium fiir Elektrizitat und
erneuerbare Energien

7 Nationale Elektrizitatsgesellschaft (ENDE)

7 Die Zusammenarbeit mit lokalen Genos-
senschaften und Kommunalverwaltungen
ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor.

7 Erfolge durch die Nutzung elektrischer
Gerate fir produktive Zwecke (PUE)
ziehen Kreise in Bolivien.
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"""n‘j" Haushalte auf dem Land
E}g" J werden durch Photovoltaik-

systeme mit Strom versorgt.

Neuartige Technologie zur produktiven Nutzung von Energie
wie diese Gemisewasch- und -schalmaschine schafft ho-

heres Einkommen fiir Kleinbduerinnen wie Maricela Candia
und Esther Banegas.
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Erneuerbare Energien in
herausforderndem Umfeld

In Bangladesch konnten Projekte von den kritischen
Erfahrungen des Programms fiir Erneuerbare Energien

und Energieeffizienz lernen.

Solar-Dachsystem auf dem Gebdude einer Wohlfahrts-
organisation in Jessore im Westen von Bangladesch
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Der Ausbau von erneuerbarer Energie in Bangladesch
braucht einen langen Atem. Das zeigen die Erfahrun-
gen von Programmen, die die GIZ in dem siidasiati-
schen Land umsetzt. Bangladesch ist ein Land im
Umbruch — auf allen Ebenen. Die im Sommer 2024
abgetretene Regierung hatte in den vergangenen
Jahren beim Wirtschaftswachstum auf den Ausbau
der energieintensiven Bekleidungsindustrie gesetzt.
Das Ziel war, schnell von einem der am wenigsten
entwickelten Linder (LDC, Least Developed Count-
ries) zu einem Land mittleren Einkommens aufzu-
steigen.

»Permanentes Wachstum und steigende Exportzahlen
standen im Vordergrund®, erldutert Frank Fecher

das soziodkonomische Umfeld. Der Chemiker hat bis
Anfang 2024 in Bangladesch das Vorhaben fiir
Politikberatung zur Férderung von Energieefhizienz
und Erneuerbarer Energie (PAP) geleitet. Es war
Nachfolger des Projekes fiir Erneuerbare Energie und
Energieeflizienz II (REEEP), das im Rahmen einer
Zentralen Projektevaluierung untersucht wurde. Die
Gesamtbewertung der unabhingigen Evaluierenden
fiir REEEP 1II lautet ,cher nicht erfolgreich“. Beson-
ders kritisch wurden im Rahmen der Evaluierung die

Energie fir Entwicklung

Nachhaltigkeit und die Wirkungen, also der Beitrag
zu Verinderungen auf entwicklungspolitischer
Ebene, bewertet.

Regierung setzte auf fossile Energie

Das Evaluierungsteam sah einen Grund fiir die
Hemmnisse in der Zusammenarbeit mit der Partner-
organisation, der Behérde fir Nachhaltige und
Erneuerbare Energien (SREDA, Sustainable and
Renewable Energy Development Authority). ,SREDA
war eine junge Behorde und es fehlte an politischer
Unterstiitzung®, sagt Frank Fecher. Die Regierung
Bangladeschs setzte wihrend der Laufzeit von REEEP
IT auf fossile Brennstoffe fiir die Energieversorgung
des Landes und hatte mehr fossile Kraftwerkskapazi-
titen, als fiir die Stromnachfrage nétig gewesen
wiren. Der Ausbau der erneuerbaren Energien fand
hingegen kaum Beachtung.

In diesem schwierigen Umfeld sei es nicht gelungen,
eine breite Koalition aus éffentlichen, privaten

und zivilgesellschaftlichen Akteuren fiir nachhaltige
Energienutzung zu schmieden, bilanzieren die Evalu-
ierenden. Das habe auch daran gelegen, dass die GIZ
die Partnerorganisation nicht stirker in die Verant-
wortung genommen habe. Zudem habe das Projekt
politischen und auch praktischen Herausforderun-
gen, etwa flir den Aufbau eines nationalen Solar-
Helpdesks, zu wenig Aufmerksambkeit geschenkt.
Grundsitzlich loben die Evaluierenden aber die
Ausrichtung auf Solar-Aufdachanlagen.

Denn angesichts von Landknappheit bieten Dicher
in Bangladesch Potenzial fiir einen sozialvertriglichen
Ausbau von Solarenergie. 173 Millionen Menschen
leben auf einer Fliche, die weniger als halb so grof§
ist wie Deutschland; damit gehért Bangladesch

zu den am dichtesten besiedelten Lindern der Welt.

Erfolge fiir Solar-Aufdachsysteme

Die Evaluierung hatte empfohlen, die GIZ solle
gemeinsam mit dem auftraggebenden Bundesminis-



»Wir mussten beim Voranbringen
erneuerbarer Energien nicht bei null
anfangen, der Boden war bereitet.

Manchmal reichen eben drei Jahre fiir

dauerhafte Erfolge noch nicht aus.«

Frank Fecher, Leiter des Nachfolgeprojekts des Programms
fur Erneuerbare Energien und Energieeffizienz Bangladesch

terium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (BMZ) und der deutschen Botschaft in
Dhaka bei den politischen Institutionen in Bangla-
desch ein stirkeres Engagement fiir eine nachhaltige
Energieagenda erreichen. Mit Erfolg: Nach dem
Abschluss von REEEP konnte das Nachfolgeprojekt
von den Erkenntnissen aus dem Evaluierungsbericht
lernen und beim Ausbau von Solaranlagen auf
Dichern weitere Fortschritte erzielen. ,Wir haben
verstanden, dass fiir eine wirkungsvolle Energiewende
auf oberster Ebene des Ministeriums angesetzt
werden muss®, erklirt Projektleiter Fecher: ,,So hat das
Ministerium schlie@lich net-metering als Forder-
instrument fiir Photovoltaik-Aufdachanlagen einge-
fithrt. Durch diese Férderung ist es fiir Haushalte,
aber besonders fiir Unternehmen interessant, eine
PV-Anlage auf dem Dach zu installieren.” Dabei erhal-
ten jene, die mehr Solarstrom ins Netz einspeisen, als
sie verbrauchen, eine Gutschrift auf ihrer Stromrech-
nung. ,Durch so ein Instrument wird Solarstrom auch
in Bangladesch wirtschaftlich attraktiver, betont
Frank Fecher. Das von ihm geleitete Projekt konnte
die Erkenntnisse der vorangegangenen Projekte und
des Evaluierungsberichts gewinnbringend einsetzen:
»Die Kolleginnen und Kollegen hatten wichtige
Grundlagenarbeit geleistet.

Montage von Photovoltaik-Aufdachanlagen in Bangladesch
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Auf einen Blick

Ein schwieriges politisches
und soziodkonomisches Umfeld
in Bangladesch hat deutliche
Auswirkungen auf den unmittel-
baren Erfolg.

Partner der GIZ in Bangladesch bei
diesem Programm:

71 Ministerium fiir Elektrizitat, Energie und
mineralische Rohstoffe

71 Behorde fiir Nachhaltige und Erneuerbare
Energien (SREDA)

A Partnerschaften mit mehreren Akteuren
sind wichtig fir nachhaltige Ergebnisse.

2 Beim Projektmanagement kommt es auf
die Wahl der richtigen Interventionsebene
in den Partnerorganisationen an.

7 Fir realistische Ziele sollten Vorhaben
starker politische und praktische Heraus-
forderungen beachten.

Solar-Aufdach-
2 47 5 anlagen wurden
° installiert.

Nicht Sehr
erfolgreich erfolgreich

Relevanz [IEIRED
Kohdrenz [N
Effektivitit [N
Wirkungen
Effizienz
Nachhaltigkeit [ |
Bewertung 6 5 4 3 2 1

Gesamtbewertung:

7' 4 / eher nicht erfolgreich
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Mit Erfahrung in die Zukunft
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Gewachsene Partnerschaften, ein starkes GlZ-Team und

agiles Arbeiten: Dafiir steht das Agyptisch-Deutsche Komitee zur
Forderung der erneuerbaren Energien, der Energieeffizienz

und des Umweltschutzes. Das hat bei der Evaluierung iiberzeugt.

Ein Projekt mit Tradition: Vor mehr als 15 Jahren
startete das Agyptisch-Deutsche Komitee zur Forde-
rung der erneuerbaren Energien, der Energieeffizienz
und des Umweltschutzes (JCEE). Das Projekt im
Auftrag des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche
Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ) zielt auf
eine nachhaltige Energieproduktion und -versorgung
Agyptens. Das nordafrikanische Land mit einer rasch
wachsenden Bevélkerung ist nach Siidafrika das am
stirksten industrialisierte Land auf Europas Nachbar-
kontinent.

Das bilaterale Projekt wurde von den unabhingigen
Evaluierenden im Rahmen der Zentralen Projekt-
evaluierung als insgesamt sehr erfolgreich eingestuft.
Es trigt zum Erreichen der nationalen dgyptischen
Klimastrategie bei und ist auch auf deutsche politi-
sche Priorititen abgestimmt: eine bedarfsgerechte
und gleichzeitig klimaneutrale Energieversorgung fiir
alle Menschen.

Um den Ausbau von erneuerbaren Energiequellen —
etwa fiir die Erzeugung von griinem Wasserstoff — zu
fordern, unterstiitzt das JCEE Agyptens Behorden
im Energieministerium in Kairo. ,,Unser Biiro ist
direke bei der Partnerorganisation, wir kennen uns
seit langem und haben bestindig Vertrauen auf-
gebaut®, sagt Reem Hanna, leitende Beraterin bei
JCEE. So konnte das Projekt etwa wihrend der
Corona-Pandemie unmittelbar auf neue Anforde-
rungen reagieren.

Lokales Personal erfolgreich

Seit dieser Zeit beschiftigt JCEE mehr dgyptisches
Personal und beauftragte mehr lokale anstelle von
internationalen Berater*innen, um wihrend der

Pandemie und auch direkt danach kontinuierlich und

schnell weiterarbeiten zu kénnen. So konnte mehr
Wissen in den dgyptischen Partnerstrukturen und
im Privatsektor verankert werden, urteilen die
Evaluierenden. Sie empfehlen ausdriicklich, weiter-
hin auf iiberwiegend nationales Personal zu setzen.

Aus den Erkenntnissen der Evaluierung hat das Projekt

bereits wichtige Lehren fiir die Zukunft gezogen.
Damit auch bei begrenzten finanziellen und perso-

Energie fir Entwicklung

nellen Ressourcen der Partnerorganisation Wissen
und Fihigkeiten nachhaltig weitergegeben werden,
hat JCEE nachgesteuert: , Wir achten bei jeder
Aktivitdt darauf, die interne Expertise durch verschie-
dene Ansitze zu stirken®, erklirt JCEE-Beraterin
Laura Wiehler, ,etwa durch Train-the-Trainer-
Programme, Handbiicher und die kontinuierliche,
sorgfiltige Dokumentation aller Prozesse.

Die intensive Arbeit auf verschiedenen Ebenen

ist Kern von JCEE. ,Unsere Unterstiitzung fiir die
dgyptische Regierung hat positive Auswirkungen
auf den privaten Sektor sowie regionale Partner®,
sagt Reem Hanna. Die Evaluierenden loben diesen
Ansatz. Erfolgreiche Koordination und genutzte
Synergien — innerhalb der deutschen internationalen
Zusammenarbeit und mit anderen Gebern — hitten
zur effizienten Nutzung der Ressourcen und zur
Maximierung der Ergebnisse beigetragen.

»Das JCEE ist ein Symbol fiir die
zuverlissige und langfristige Unter-
stiitzung Deutschlands fiir Agypten
auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Entwicklung und bei der Erfiillung
der nationalen, nachhaltigen Energie-
ziele. «

Deutsche Botschaft Kairo

Windenergie in Agypten




-
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Markt fiir griinen Wasserstoff

Agypten gilt als strategisch wichtiger Markt fiir
griinen Wasserstoff und strebt an, sich als Drehscheibe
fiir griine Energie und erneuerbare Ressourcen

zu positionieren. Um grofle Flichen fiir die griine

Stromerzeugung auszuweisen, sind klare rechtliche
Abgrenzungen von Land (Demarkation) immens
wichtig. Das JCEE hat Agypten dabei unterstiitzt,
Methoden zur Identifikation geeigneter Flichen fiir
erneuerbare Energien zu entwickeln. Dadurch hat
die GIZ dazu beigetragen, dass mehr als 26.000 Qua-
dratkilometer zum Ausbau erneuerbarer Energien

ausgewiesen wurden. Bereits Ende 2024 kann auf
dem Gebiet der Aufbau von ca. drei Gigawatt an
neuen Windkraftkapazititen bestitigt werden.
Insgesamt kénnen die dgyptischen Partnerorganisa-
tionen Groflanlagen fiir erneuerbare Energien in den
Regionen westlich und &stlich des Nils vorantreiben.
Bei Fertigstellung sollen diese Solar- und Windkraft-
werke einmal genug Energie fiir die Versorgung von
1,5 Millionen Haushalten liefern.

Weiterer Schwerpunkt des JCEE ist der Ausbau der
Energieeflizienz. Hier war das Projekt sehr erfolg-
reich bei der Schulung von Energiemanager*innen in
der chemischen Industrie, die besonders energiein-
tensiv ist. Gleichzeitig wurden dgyptischen Firmen
Investitionsmoglichkeiten zum Ausbau der Energie-
eflizienz aufgezeigt. Die strategische Auswahl des
Chemiesektors loben die Evaluierenden ausdriicklich
in ihrem Bericht.

Training zur Installation von Photovoltaikanlagen in Agypten
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Auf einen Blick

Die bestdndige deutsch-
agyptische Zusammenarbeit bei
Energie und Klimaschutz

zeigt deutliche Ergebnisse bei
griinem Strom.

Partner der GIZ in Agypten bei diesem
Programm:

7 Ministerium fir Elektrizitat und Erneuerbare
Energie

7 26.000 Quadratkilometer zum
Ausbau erneuerbarer Energien wurden
ausgewiesen.

7 Starkung von Agyptens Energieausbau
fur die Produktion von griinem Wasserstoff

2 Auswahl des Chemiesektors fiir mehr
Energieeffizienz strategisch klug

1,5 Mio.

Haushalte sollen von neuen Solar-
und WindgroBanlagen profitieren.

Nicht Sehr

erfolgreich erfolgreich

Relevanz [N

G Kohirenz [N
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Mit System lernen:
Evaluierungs-
ergebnisse aus dem

Gesamtportfolio

/]

Mit unseren Evaluierungen haben

wir auch jenseits des Themas Energie
wichtige Erkenntnisse gewonnen.

Sie flieBen in zukiinftige Programme







Gesamtbewertung

Als lernende Organisation legt die GIZ viel Wert auf eine
objektive, evidenzbasierte Bewertung ihrer Arbeit - nur
auf dieser Grundlage kdnnen wir unsere Vorhaben immer
wieder anpassen und optimieren. Die folgenden Seiten
fassen wichtige Ergebnisse der Zentralen Projektevaluie-

rungen (ZPE) zusammen.

Zentrale Projektevaluierungen gibe es seit 2018,
derzeit werden jahrlich rund 80 Projekte evaluiert.
In den ZPE wird eine Zufallsstichprobe von 40
Prozent der vom BMZ finanzierten Vorhaben mit
einem Auftragswert von mehr als drei Millionen
Euro bewertet — auf einer Skala von 1 (sehr erfolg-
reich) bis 6 (ginzlich erfolglos). Als erfolgreich gel-
ten Projekte mit den Bewertungen 1 bis 3 (einge-
schrinke erfolgreich). Die Stichprobe ist nach
BMZ-Haushaltstiteln und Regionen geschichtet.
Die GrofSe von circa 40 Prozent erlaubt ein repri-
sentatives Bild der Erfolgsquoten (erfolgreich/nicht
erfolgreich) aller in einem Zeitraum von zwei Jah-
ren beendeten Projekte der Grundgesamtheit.

In diese Auswertung sind alle 149 ZPE eingeschlos-
sen, die zwischen August 2022 und Juli 2024 fertig-
gestellt wurden. Der Betrachtungszeitraum schlief3t
somit unmittelbar an den vorherigen Evaluierungsbe-
richt 2022 an. Die Evaluierungsberichte wurden zu-
nichst nach ihren Bewertungen und dann anhand
unterschiedlicher Kriterien und Themenfelder ausge-
wertet, etwa nach Region oder Projekttyp.

/)

Rund 60% der Projekte wurden
mit 1 oder 2 bewertet.
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Damlt fallt die Bewertung
kritischer aus als 2021/2022.

Die Gesamtbewertung fiir den aktuellen Betrach-
tungszeitraum liegt bei 2,50. Damit fillt sie kritischer
aus als 2021/2022, damals lag der Durchschnitt bei
2,26. Deutlich mehr als die Hilfte der Projekte (rund
60 Prozent) wird mit 1 oder 2 bewertet. Etwa 24 Pro-
zent liegen mit einer Bewertung von 3 im mittleren
Bereich. 15 Prozent werden mit 4 bewertet, nur gut

1 Prozent mit 5.

Verteilung Bewertung
Insgesamt 149 ZPE

Anzahl Projekte

80 — 77

60 —

40 — 35

23

K
\ \
4 5

20— 12

Bewertung



Verteilung der Bewertung im Zeitverlauf nach Berichtsdatum

in der Gesamtbewertung
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N gibt die Anzahl der ZPE pro Jahr
an. 2021 war bislang das Jahr mit den
meisten ZPE.

Kritischere Bewertung durch K.-o.-Kriterien

In 24 der 149 vorliegenden ZPE wurden die soge-
nannten K.-o0.-Kriterien wirksam. Deren Einfiih-
rung hatte das BMZ 2021 fiir alle von staatlichen
Organisationen durchgefiihrten Projekte beschlos-
sen. Erhalten Projekte bei einem der zentralen Be-
wertungskriterien Effektivitdt, Wirkungen und
Nachhaltigkeit eine Punktzahl unter 67 von 100,
werden sie als ,,nicht erfolgreich® eingestuft und
auch ihre Gesamtbewertung fillt seitdem entspre-
chend aus — unabhingig von der Bewertung anderer
Kriterien.

Im vorherigen Berichtszeitraum galten die erst kurz
zuvor eingefiihrten K.-o.-Kriterien nur fiir einen
Teil der Evaluierungen. Bei den in die aktuelle Be-
wertung eingeflossenen ZPE wurden sie hingegen
flichendeckend angewandt. Durch die 24 Fille, in
denen die K.-o0.-Kriterien zu einer Abwertung in der
Gesamtbewertung fiihrten, wurde auch das arith-
metische Mittel aller 149 ZPE im Betrachtungszeit-
raum deutlich beeinflusst. Es ldsst sich entsprechend
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feststellen, dass die konsequente Anwendung der
K.-0.-Kriterien zu insgesamt kritischeren Ergebnissen

fiihre.

Die Griinde, die in diesen Fillen zu einer niedrige-
ren Bewertung gefiihrt haben, sind vielfiltig. In den
Evaluierungen werden als externe Faktoren politi-
sche Verinderungen wie beispielsweise Regierungs-
wechsel genannt, in deren Folge die Unterstiitzung
fiir das Vorhaben ausblieb. Bei einigen Vorhaben
schlugen Defizite in der Zielerreichung noch auf-
grund der Covid-19-Pandemie und damit einherge-
hender Einschrinkung der Handlungsspielriume zu
Buche. In Bezug auf die Nachhaltigkeit wird hiufig
das Fehlen von Ausstiegs- und Ubergabestrategien
kritisch angemerkt, das heif3t, es wurde versiumt,
die Weiterfithrung des Projekts rechtzeitig auf ande-
re Beine zu stellen. In den Evaluierungen werden
Empfehlungen ausgesprochen, wie solchen Defiziten
in nachfolgenden oder zukiinftigen Projekten begeg-
net werden sollte.



Bewertung nach
Evaluierungskriterien

Die GIZ bewertet den Erfolg von Vorhaben nicht nur an-
hand der erbrachten Leistungen, sondern in erster Linie
anhand ihrer Wirkungen. Weltweit etablierte Kriterien
helfen uns dabei, diese Wirkungen zu ermitteln.

Relevanz Koharenz
Tut die MaBnahme das Richtige?
Stimmt das, was das Projekt tut,
mit den Zielen der Zielgruppe,
des Partnerlandes und der Auf-
traggebenden iberein?

Wie gut passt die Mainahme?

Wie gut funktionieren die Arbeitsteilung mit anderen
MaBnahmen der deutschen Entwicklungszusammen-
arbeit und das Zusammenspiel mit Partnern und
anderen Gebern?

Effektivitat

Erreicht die MaBinahme ihre Ziele?

Wurden die geplanten Outputs erbracht

und welchen Beitrag hat das Projekt zu den
Veranderungen vor Ort geleistet? Gab es
nicht intendierte Effekte auf Projektebene?

Wirkungen

Evaluierungs-

kriterien

Welchen Unterschied macht die MaBnahme?
Konnte die MaBnahme zu Verénderungen
in der Gesellschaft beitragen?

Gab es auf iibergeordneter Ebene

nicht intendierte Effekte?

b

Nachhaltigkeit

Sind die Wirkungen von Dauer?

Sind die beteiligten Partnerorganisationen in

der Lage, die positiven Wirkungen der Maf3nahme
weiterzufiihren? Konnte bei der Zielgruppe
Ownership erreicht werden? Ist die MaBnahme
dauerhaft positiv wirksam?

Die GIZ evaluiert anhand international anerkann-
ter Evaluierungsstandards. Dazu gehéren die
Kriterien des Entwicklungsausschusses der Orga-
nisation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit

und Entwicklung (OECD) und die Evaluierungs-
kriterien fiir die deutsche bilaterale Zusammen-
arbeit (BMZ, 2021): Relevanz, Kohirenz (seit
2021), Effektivitit, Effizienz, Wirkungen und
Nachhaltigkeit.

Die Evaluationskriterien sind der normative Rah-
men, durch den die GIZ den Erfolg eines Projektes
bestimmt. Projekte, die die GIZ mit ihren Partner-
organisationen in den jeweiligen Lindern umsetzt,
sollen relevant sein und kohirent mit anderen Inter-
ventionen ihre Ziele erreichen — auf eine effiziente

Zahlen, Daten, Fakten

Effizienz

Wie wirtschaftlich werden die
Ressourcen genutzt?

In welchem Verhaltnis stehen die
Ergebnisse der Mafinahme zu den
eingesetzten Ressourcen?

Weise. Zudem sollen sie anhaltende, positive

Wirkungen haben.

Bei den Kriterien Relevanz und Kohirenz haben
die von der GIZ durchgefiihrten Projekte beson-
ders gut abgeschnitten: Rund 83 Prozent aller eva-
luierten Projekte wurden in puncto Relevanz mit
»sehr erfolgreich“ oder ,erfolgreich® bewertet
(Mittelwert Relevanz 1,77). Damit ist bestitigt,
dass die Projekte auf die Bediirfnisse, Strategien
und Prioritdten der Partnerorganisationen abge-
stimmt sind oder derjenigen, denen sie zugute-
kommen. Zusitzlich wurde die Mehrheit der Pro-
jekte als sehr kohirent und damit kompatibel mit
anderen Interventionen angesehen (Mittelwert
Kohirenz 2,1).



Bei den beiden Kriterien Wirkungen (2,67) und
Nachhaltigkeit (2,89) schnitten die Projekte schwi-

cher ab. Hier kann die GIZ also noch besser werden,

allerdings liegt die vergleichsweise kritischere Be-
wertung moglicherweise auch daran, dass sich die
lingerfristigen Transformationswirkungen eines
Projekts zum Zeitpunkt der Evaluierung noch nicht

voll entfalten konnten. Im Schnitt wurde die
Nachhaltigkeit der Projekte am schlechtesten bewer-
tet — in vielen Fillen kénnen die Evaluierenden

zum Zeitpunkt der Evaluierung nur Aussagen mit
Prognosecharakter treffen, das heifdt feststellen, ob
es plausibel ist, dass die Auswirkungen der Projekte
von Dauer sind oder sein werden.

Durchschnitt aller Projektbewertungen nach OECD-DAC-Evaluierungskriterien

Wirkungen —

Nachhaltigkeit —

Effizienz —

Effektivitat —

Kohdrenz —
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2,67

2,89
2,43

%2,38

2,10 §
Mittelwert gesamt

22,50

1,77

Die insgesamt kritischere Gesamtbewertung fiir den
Auswertungszeitraum im Vergleich zur vorhergehen-
den Periode spiegelt sich auch beim Blick auf die
einzelnen Kriterien der OECD wider.



Bewertung nach
Projekttypen

Bilaterale Projekte machen im Berichtszeitraum den
grofBten Anteil aus - und sie unterscheiden sich in der

Bewertung von anderen Projekttypen.

Die GIZ unterscheidet im Wesentlichen folgende
Projekttypen:

Bilaterale Projekte arbeiten mit ausgewihlten
Partnerorganisationen in den GIZ-Partnerlindern.

Regionalvorhaben konzentrieren sich in ihrer
Arbeit auf eine Region.

Globalvorhaben arbeiten weltweit in verschiedenen
Partnerlindern zu einem Thema.

Sektorvorhaben beraten das BMZ zu einem
bestimmten Thema vor Ort in Deutschland.

Der Projeketyp ist ein wesentliches Merkmal der
evaluierten Projekte. Er entscheidet iiber die Kon-
zeption und Umsetzung eines gesamten Projekts. Im
aktuellen Betrachtungszeitraum machen bilaterale
Projekte den deutlich gréfiten Anteil aus (102).

Verteilung der Bewertung nach Projekttypen

Auffillig ist, dass die Bewertung bilateraler Projek-
te — wie schon in der vorherigen Periode — mit einem
Durchschnitt von 2,63 kritischer ausfillt als die an-
derer Projekttypen. Als am erfolgreichsten wurden
die sieben evaluierten Globalvorhaben bewertet
(1,86). Auch die 13 Sektorvorhaben sowie die 27
Regionalvorhaben weisen mit 2,38 bezichungsweise
2,26 im Mittel eine bessere Bewertung auf.

Ein einschrinkender Faktor bei der Umsetzung bi-
lateraler Vorhaben kann die Sicherheitslage in be-
stimmten Lindern sein, die zum Beispiel dazu fiihrt,
dass Aktivititen nicht wie geplant durchgefiihrt
werden kénnen. In Globalvorhaben, Sektorvorhaben
und Regionalvorhaben wird die Zusammenarbeit
mit Akteur*innen als Erfolgsfaktor hervorgehoben,
hinderliche Kontextfaktoren werden hier weniger
genannt. Als wichtige Faktoren fiir gute Bewertun-
gen werden in vielen Evaluierungen die Fachkompe-
tenz und das Engagement der Projektteams genannt.

Bilaterales Vorhaben — o N:102 2,63

Regionalvorhaben — o N:27

Globalvorhaben — St/

Sektorvorhaben — &— N:13

2,?6
1.86

238

N gibt die Anzahl der Zentralen Projektevaluierungen an. : : I 2, 5 0
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N: 149

Mittelwert gesamt



Verteilung der Bewertung
nach Regionen

Uberregionale Projekte sowie solche in Europa und
Lateinamerika wurden im Durchschnitt besser bewertet
als Vorhaben in Afrika und Asien.

Afrika Asien

Uberregional

60 o 43 w22

amerika und
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Karibik

17

Die meisten ZPE aus dem zugrundeliegenden Be-
trachtungszeitraum beschiftigen sich mit Projekten
in Afrika (60). Mit einer durchschnittlichen Bewer-
tung von 2,62 fillt diese etwas kritischer aus als im
Gesamtdurchschnitt iiber alle Kontinente hinweg
(2,50). Gleiches gilt fiir Asien: Hier wurden 43 Eva-
luierungen mit einer Durchschnittsbewertung von
2,65 durchgefiihrt. Das Mittel der Bewertungen der
17 ZPE in den Lindern Lateinamerikas und der
Karibik fillt mit 2,29 positiver aus als der Gesamt-
durchschnitt. Im Vergleich mit anderen Regionen
dauerte es zwar linger, Kooperationssysteme mit

den Partnern vor Ort aufzubauen, aber sobald sie
etabliert waren, erwiesen sie sich als tragfihiger.

Die sieben evaluierten Vorhaben in der Region
Europa heben sich mit einer durchschnittlichen Ge-
samtbewertung von 2,0 positiv von den anderen
Regionen ab. Auch die 22 ZPE, die Vorhaben mit
iiberregionalem Bezug bewerteten, fielen im Mittel
besser aus (2,23).

Evaluierungsbericht 2024

Verteilung ZPE nach Regionen

0
Europa 5% Uberregional 15%

Asien 29% Afrika 40 %

Lateinamerika
und Karibik 11%

/)

Der GrofBteil der bewerteten Projekte
wurde in Afrika durchgefiihrt.



Weitere Parameter

Aus den Ergebnissen lassen sich auch Riickschliisse

darauf ziehen, welchen Einfluss Faktoren wie Laufzeit,
Volumen oder inhaltliche Schwerpunkte eines Projekts
auf dessen Bewertung haben.

48

Verteilung der Bewertung nach Projektlaufzeit

Die Laufzeit der evaluierten Vorhaben unterscheidet
sich zum Teil erheblich und schwankt zwischen et-
was mehr als zwei Jahren und fiinf Jahren. Die Da-
ten zeigen, dass die Linge der Laufzeit keinen we-
sentlichen Einfluss auf die Gesamtbewertung der
Vorhaben hat. Ein leicht positiver Trend lsst sich
hingegen erkennen hinsichtlich der Nachhaltigkeit
der Vorhaben: Projekte mit lingerer Laufzeit weisen
in der Tendenz cine bessere Bewertung der Nach-
haltigkeit auf als solche mit kiirzeren Laufzeiten.

Verteilung der Bewertung nach Projektvolumen

Die Auftragswerte der 149 evaluierten Vorhaben la-
gen zwischen 3 Millionen und 107 Millionen Euro.
Insgesamt wurden Mittel in Hohe von 2,2 Milliar-
den Euro einer Zentralen Projektevaluierung (ZPE)
unterzogen. Im Zuge der Auswertung wurde analy-
siert, inwiefern der Auftragswert einen Einfluss auf
die Bewertung eines Vorhabens hat. Die Daten

zeigen keinen klaren Zusammenhang zwischen der
Héhe des Auftragswerts und der Erfolgsquote.

Verteilung der Bewertung nach
inhaltlichen Schwerpunkten

Ein grofler Teil der evaluierten Projekte beschiftigte
sich mit dem BMZ-Kernthema ,,Frieden und gesell-
schaftlicher Zusammenhalt“ (46 ZPE). Mit einer
durchschnittlichen Bewertung von 2,48 liegen sie
knapp unter dem Schnitt. Weiterhin entfielen

GESAMTBEWERTUNG ||

2,20

33 ZPE auf das Kernthema ,Nachhaltige Wirtschafts-
entwicklung, Ausbildung und Beschiftigung®. Auch
hier gibt es mit 2,55 nur eine geringe Abweichung
der Bewertung im Vergleich zur gesamten Stichpro-
be. Die inhaltlichen Schwerpunkte in diesem Kern-
thema liegen in den Bereichen berufliche Bildung
sowie Privatsektor und Finanzsystementwicklung.

Etwas besser als die Gesamtbewertung stehen mit ei-
nem Ergebnis von 2,20 die evaluierten Projekte zum
Kernthema ,,Gesundheit, Soziale Sicherung, Bevél-
kerungsdynamik® da. Im Gegensatz hierzu fallen die
ZPE zum Kernthema ,,Erhalt unserer natiirlichen
Lebensgrundlagen® im Mittel mit 2,76 kritischer
aus.

Zum Kernthema ,Verantwortung fiir unseren Plane-
ten — Klima und Energie wurden 22 Evaluierungen
mit einem arithmetischen Mittel von 2,50 in der
Gesamtbewertung durchgefiihre. In diese Bewer-
tung flossen auch Klimaprojekte ein, weshalb sie an-
ders ausfillt als in der thematisch enger gefassten
Querschnittauswertung Energie.

Die evaluierten Projekte zum
Kernthema ,Gesundheit, Soziale
Sicherung, Bevilkerungsdynamik”
schnitten am besten ab.

Zahlen, Daten, Fakten



Faktor Fragilitat

Auch wenn es keine einheitliche Definition fiir fra-
gile Staatlichkeit gibt, existieren doch Indikatoren,
anhand derer sich Fragilitit messen ldsst. Staaten,
deren Regierungen nicht willens oder in der Lage
sind, Rechtsstaatlichkeit und Sicherheit herzustellen
oder eine Grundversorgung — die Uberlebenssiche-
rung der Bevélkerung und die Linderung von grof3-
ter Armut — zu leisten, gelten als fragil. Auch sicher-
heitsrelevante Faktoren — unsichere politische
Verhiltnisse, Konflikte oder Kriege, die meist mit
Menschenrechtsverletzungen oder Gewalt einherge-
hen — sind Charaketeristika fragiler Staaten.

Fiir die Analyse kam der Fragile States Index (FSI)
zur Anwendung, der anhand von zwdlf politischen,
dkonomischen und sozialen Indikatoren die Stabili-
tit von Staaten reflektiert. Zu den Indikatoren geho-
ren zum Beispiel Korruption, ethnische Konflikte,
ungleiche wirtschaftliche Entwicklung oder die
Leistungsfihigkeit des dffentlichen Dienstes.

Zwei Drittel (99 ZPE) der in der aktuellen Auswer-
tung beriicksichtigten Projekte wurden in fragilen
Staaten umgesetzt. Das liegt auch daran, dass inzwi-
schen rund ein Viertel der Weltbevolkerung in fragi-
len Staaten mit hohen Sicherheits- und Entwick-
lungsrisiken lebt. Lediglich zwei Evaluierungen
fanden in Lindern statt, die gemif§ FSI als ,,stabil
klassifiziert werden. Bei 48 Evaluierungen konnte
keine Zuordnung vorgenommen werden. Hierbei
handelt sich um Sektor- und Globalvorhaben ohne
spezifischen Linderbezug sowie um Regionalvorha-
ben in mehreren Lindern mit unterschiedlicher Ein-
stufung.

In fragilen Kontexten greifen oft die K.-o.-Kriterien
Im Vergleich zum vorherigen Berichtszeitraum gibt
es einen leichten Anstieg von Evaluierungen in be-
sonders fragilen Kontexten von 15,9 Prozent auf nun
17,5 Prozent. Ein Blick in die Daten zeigt, dass

ein hohes Fragilititsniveau im Durchschnitt mit
kritischeren Gesamtbewertungen einhergeht. Das
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arithmetische Mittel der Gesamtbewertung von
Projekten, die in besonders fragilen Staaten arbeiten,
liegt bei 3,15 (2,55 im letzten Evaluierungsbericht)
und fillt damit merklich kritischer aus als die
durchschnittliche Gesamtbewertung von 2,50

(2,26 im letzten Evaluierungsbericht).

Die schwichere Gesamtbewertung der Projekte in
besonders fragilen Kontexten begriindet sich unter
anderem darin, dass bei diesen Projekten hiufig die
K.-o.-Kriterien griffen und die Gesamtbewertung
aufgrund nicht erfolgreicher Bewertungen in den
Kriterien Effektivitdt, Wirkungen oder Nachhaltig-
keit herabgestuft wurde. Besonders hiufig war hier-
fiir die schwache Bewertung der Nachhaltigkeit aus-
schlaggebend. Eine gute Nachhaltigkeitsbilanz ist
dort schwieriger zu erzielen, da es in hochfragilen
Kontexten viele nicht beinflussbare und schwer vor-
hersehbare externe Faktoren gibt.

Auch die anderen OECD-DAC-Kriterien fallen fiir
diese Projekte schlechter aus als die Gesamtbewer-
tung. Neben der Nachhaltigkeit ist die Diskrepanz
insbesondere bei der Effizienzbewertung zu erken-
nen: So weist das Gesamt-Sample mit einer durch-
schnittlichen Bewertung der Effizienz von 2,46 ei-
nen deutlich besseren Wert auf als die Gruppe der
ZPE in besonders fragilen Kontexten mit nur 3,27.
Hier schlagen sicherheitsrelevante Faktoren mit
entsprechenden Aufwendungen fiir das Projekt zu
Buche.

Projekte in hochfragilen Kontexten erfordern
mehr Ressourcen fiir das Erreichen der gewiinschten

Wirkungen.



Erkenntnisse
fir vernetztes Arbeiten

Das Thema Energie ist eines von vielen, mit denen
die GIZ sich beschaftigt. Die folgenden Seiten
geben einen Uberblick iber weitere zentrale
Aspekte unserer Arbeit, die zuletzt evaluativ
betrachtet wurden.

o0
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Die Zusammenarbeit mit
der Wissenschaft hat

das Potenzial, die Kern-
kompetenz der GIZ
komplementar zu starken.

Zahlen, Daten, Fakten

Kooperation
der GIZ mit der Wissenschaft

Die GIZ méchte sich bis 2028 von einer Projektor-
ganisation zu einer Anbieterin integrierter Losungen
verindern. Dafiir setzt sie unter anderem auf syste-
matische Partnerschaften. Gerade die Zusammenar-
beit mit der Wissenschaft hat das Potenzial, die
Kernkompetenz der GIZ komplementir zu stirken.

Die GIZ ist auf eine enge Kooperation mit der Wis-
senschaft angewiesen, um Expertise liefern, zu In-
novation beitragen und Wirkungen unabhingig
iiberpriifen zu kénnen. Die Wissenschaft schafft in
den Partnerlindern Zuginge und ist dort wichtige
Entwicklungsakteurin.

Eine Unternehmensstrategische Evaluierung ermit-
telte den Status quo der Kooperation und strategi-
schen Verinderungsbedarf: Die Kooperation mit der
Wissenschaft ist vielfiltiges Tagesgeschift in der
GIZ. Kooperiert wird mit Wissenschaftsakteuren
aus dem Globalen Norden und Siiden gleicherma-
len, zumeist mit mehreren Wissenschaftsakteuren
auf einmal und dies in allen Sektoren. Fiir die Er-
schlieung von neuen Themen wie Just Energy Tran-
sition und Pandemieprivention sind Wissenschafts-
akteure entscheidend. Beim politisch sensiblen
Thema des Ausstiegs aus fossilen Energietriigern ist
Beratung ohne unabhingige Evidenz durch die Wis-
senschaft nicht méglich. Allerdings koénnte die GIZ
ihre Atcrakeivitde als Kooperationspartnerin aus
Sicht der Wissenschaft erhohen, wenn sich der ad-
ministrative Aufwand der Kooperation verringern

lief3e.
[T &) Kooperation der GIZ mit der Wissenschaft


https://mia.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252958000

Zusammenarbeit von GIZ
und KfW: Kooperation wirkt

Zu diesem Schluss kommt ein gemeinsamer Eva-
luierungsbericht von GIZ und KfW. Die GIZ ist
in der deutschen internationalen Zusammenarbeit
zustindig fir die technische Zusammenarbeit, die
KfW fiir die finanzielle Zusammenarbeit. Die
Evaluierung stellt fest, dass die Kooperation der
beiden die Wirksamkeit von Projekten erhsht. Da-
bei ist Zusammenarbeit nur dort méglich und
sinnvoll, wo Synergiepotenziale oder andere Uber-
schneidungspunkte zwischen den Projekten beste-
hen.

Die gemeinsame Evaluierung zeigt auch, wie Ko-
operation wirkt: KfW und GIZ unterstiitzen sich
gegenseitig dabei, ihre Projektziele zu erreichen
und bestehende politische Risiken zu verringern.
Jede der beiden Organisationen bringt hierfiir ihre
Stirken und ihr spezifisches Wissen ein. Gleichzei-
tig kostet Kooperation jedoch auch Zeit. Daher se-
hen Mitarbeitende das Thema auch kritisch.

/)

Die Evaluierung zeigt, dass
die GIZ viele Erfordernisse
einer resilienten Organisa-
tion erfiillt.

o1
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Wichtige Erfolgsfaktoren fiir die Zusammenarbeit
sind eine gute Kenntnis der Arbeitsweise der je-
weiligen Partnerorganisation, die Kooperations-
freudigkeit der Fithrungskrifte und natiirlich die
personliche Ebene der Beteiligten. Potenziale zur
Verbesserung der Zusammenarbeit gibt es: Wich-
tig wiire es, Synergiepotenziale in den Projekten
systematisch auszuloten, gemeinsame Kontextana-
lysen vorzunehmen und den gegenseitigen Infor-
mationsaustausch zu verbessern.

[T12 & Gemeinsame Evaluierung
der FZ-/TZ-Kooperation

Leistungserbringung
unter Pandemiebedingungen

Mit einer Auswertung ihrer Erfahrungen im Umgang mit der
Covid-19-Pandemie méchte die GIZ sich fiir dhnlich gelagerte
Krisen der Zukunft wappnen und ihre organisationale Resili-

enz erhéhen.

Die Unternehmensstrategische Evaluierung zeigte vor allem
eine breite Zufriedenheit in der Belegschaft: 84 Prozent der
Befragten schitzten das Krisenmanagement des Unternehmens
als sehr gut oder gut ein. Dennoch soll die ,,Umschaltfihig-
keit“ aller Einheiten in den Krisenmodus gestirke, sollen Fiih-
rungskrifte noch besser auf solche Situationen vorbereitet wer-
den.

Uberwiegend ist es der GIZ gelungen, die Partnerorganisatio-
nen flexibel und bedarfsorientiert zu unterstiiczen. Nicht zu-
letzt lag dies an der groflen Flexibilitit und dem tiberdurch-
schnittlichen Engagement der Mitarbeitenden.
Partnerorganisationen wurden wihrend der ersten Monate der
Pandemie hinsichtlich ihrer digitalen Kompetenzen und Infra-
struktur intensiv unterstiitzt. Nur so konnte die — oftmals in
den virtuellen Raum verlagerte — Leistungserbringung tiber-
haupt aufrechterhalten werden. Dies war umso wichtiger, da
Vorhaben durch die Pandemie mit ihren nicht nur gesundheit-
lichen, sondern auch wirtschaftlichen, politischen und sozialen
Herausforderungen noch relevanter wurden.

[T12 & Organisationale Resilienz der GIZ -
Lernen aus der COVID-19-Pandemie


https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252766000
https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252766000
https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252606000
https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252606000
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Gleichberechtigung der Geschlechter

Die Gleichberechtigung der Geschlechter und die
Verwirklichung von Menschenrechten einschlief3-
lich des Prinzips ,Niemanden zuriicklassen® (Leave
no one behind) der Agenda 2030 fiir nachhaltige
Entwicklung sind seit Jahrzehnten wichtige strate-
gische Ziele und Querschnittsthemen deutscher in-
ternationaler Zusammenarbeit. Darum miissen
Evaluierungen immer auch die Themen Chancen-
gleichheit und Gleichberechtigung der Geschlechter

tiberpriifen.

Wichtigste Lernerfahrung fiir die Arbeit der GIZ:
Die Konzeption ist entscheidend. Werden Vorhaben
explizit und tiberpriifbar auf die Chancengleichheit
zwischen den Geschlechtern angelegt, wirken die
Vorhaben, indem sie Partizipation, Befdhigung und
wirtschaftliche Teilhabe beférdern. Zum Beispiel
haben Vorhaben zur Verringerung hiuslicher Ge-
walt, zu besserer reproduktiver Gesundheit oder
stiarkerer Mitsprache von Frauen in Politik und
Wirtschaft beigetragen. Der Einsatz von Frauen als
Multiplikatorinnen stellt hierbei einen entscheiden-
den Mehrwert dar. Die Uberwindung diskriminie-

render Verhaltensweisen oder sozialer Normen ist
allerdings schwierig, denn dies braucht Zeit. Sehr
viele Vorhaben entfalten Wirkungen auf der Ebene
des Zugangs zu Ressourcen, jedoch nur in geringem
Mafle hinsichtlich der Kontrolle der Frauen iiber
diese Ressourcen. In knapp der Hilfte der Fille at-
testierten die Evaluierungen, dass die Vorhaben
feststellbar zu einer verbesserten Gleichberechti-
gung der Geschlechter beigetragen haben.

[T12@ Gender in Zentralen
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Landwirtschaft und

landliche Wertschopfungsketten

Mit der Sonderinitiative ,Transformation der Agrar-
und Erndhrungssysteme unterstiitzt das BMZ die
Entwicklung hin zu nachhaltigen, klimaschonenden
Anbau- und Verarbeitungsmethoden in einer Reihe
von Lindern in Afrika, Lateinamerika und Asien.
22 Evaluierungen dieser Projekte wurden ausgewer-
tet, um einen Uberblick iiber Ergebnisse, Stirken
und Schwiichen zu erhalten. Zu den wichtigsten Er-
folgen der Interventionen im Bereich der landwirt-
schaftlichen Wertschopfungsketten gehéren dem-
nach die Steigerung der Produktion und die
Befihigung der Landwirt*innen, wirksame Strate-
gien fiir ein Risikomanagement zu entwickeln. Die
Projekte haben die Lebensbedingungen erheblich
verbessert und zu einer besseren Ernihrungs-, Be-
kleidungs- und Wohnsituation, Hygiene und finan-
zieller Stabilitit beigetragen. Projekte mit einer Er-
nihrungskomponente zeigten positive Ergebnisse
und die Fortbildungen kamen zahlreichen Teilneh-
mer*innen zugute. Einige Projekte konnten politi-
sche Entscheidungstriger*innen erreichen, wihrend
andere vor allem die wirtschaftliche Unabhingigkeit
von Frauen durch die Griindung von Kleinunter-
nehmen verbesserten.

T2 Agriculture and Agricultural Value Chains

Zahlen, Daten, Fakten
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der Projekte zeigten den
Erfolgsfaktor Auswahl
von Partnern mit starkem
Netzwerk.


https://mia.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252988000
https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252632000
https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252632000

Unbeabsichtigte Wirkungen

Vorhaben der internationalen Zusammenarbeit kénnen auch zu unbeab-
sichtigten Wirkungen fiihren, positiven wie negativen. Sie frithzeitig zu
identifizieren, ist essenziell, um Schaden abzuwenden, Zielgruppen nicht
zu gefihrden, Risiken zu vermeiden und Potenziale zusitzlicher positiver
Wirkungen zu nutzen.

Anhand von mehr als 250 Evaluierungen wurde ausgewertet, wie die
GIZ mit solchen Herausforderungen umgeht. Mit wissenschaftlicher Be-
gleitung wurden entstandene nicht beabsichtigte Wirkungen in verschie-
denen Bereichen wie Klima, Wirtschaft, Frieden, Menschenrechte, Gen-
der oder auch Digitalisierung in Kategorien gebiindelt und beschrieben.
Auf Grundlage dieses Katalogs sollen unbeabsichtigte Wirkungen kiinf-
tig systematischer adressiert werden — im Verlauf des Projekts, beim Mo-
nitoring und anschliefend in der Evaluierung.

[T12@ Unintended effects of project interventions

-

Mehrwert und Herausforderungen

kofinanzierter Projekte

Die Kofinanzierung von Projekten der internationa-
len Zusammenarbeit ist ein wichtiges Instrument
zur Maximierung der Wirksambkeit der eingesetzten
Mittel. Denn durch die gemeinsame Nutzung und
Maximierung von Ressourcen konnen die Geberor-
ganisationen ihr Engagement in einem bestimmten
Land oder Interventionsbereich eflizienter gestalten.
Gleichwohl gibt es bei der Umsetzung von kofinan-
zierten Projekten hiufig Herausforderungen, wenn
zum Beispiel Haushalts- und Rechnungslegungsme-
chanismen der beteiligten Geberorganisationen
nicht so leicht auf einen Nenner zu bringen sind und
dadurch Transaktionskosten entstehen. Eine Aus-
wertung von rund 40 evaluierten Projekten hat aber
ergeben: Die Vorteile der Kofinanzierungen iiber-
wiegen die Herausforderungen bei weitem.

112 Mehrwert, Herausforderungen und Erfolgsfakto-
ren bei kofinanzierten Projekten
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Fazit: Die Transaktionskosten

von Kofinanzierungen werden
im Vergleich zu den Vorteilen
als geringe Hiirde angesehen.


https://mia.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252982000

https://mia.giz.de/qlinkdb/cat/ID=250879000
https://mia.giz.de/qlinkdb/cat/ID=250879000
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Bei Projekten

¢ 3 mio. €

wurde der Erfolg anhand

Wirksamkeit von Projekten
unter drei Millionen Euro

Projekte im Auftrag des BMZ mit einem Budget
von weniger als drei Millionen Euro werden durch
das System der ZPE nicht erfasst. In die Untersu-
chung dieser kleineren Vorhaben flossen 87 Pro-
jektabschlussberichte und 236 Projektfortschritts-
berichte ein. Das Ergebnis: Projekte mit einem
Budget von unter drei Millionen Euro sind im
Durchschnitt erfolgreich.

der Projektberichte
geprift.

Wirtschaftlichkeit der Projekte -
Erkenntnisse aus Effizienzanalysen

Effizienz bedeutet in der deutschen internationalen Zusammen-
arbeit nicht nur, Kosten zu reduzieren, sondern auch, den Ein-
fluss von Interventionen auf das Leben der Zielgruppen zu ma-
ximieren. Die Bewertung der Effizienz in den von der GIZ
durchgefiihrten Projekten wurde anhand von 80 Evaluierungen
genauer unter die Lupe genommen. Die erste wichtige Erkennt-
nis: Die Gesamtbewertung eines Projekts fillt umso positiver
aus, je besser das Vorhaben in Bezug auf die Effizienz abschnei-
det. Effiziente Vorhaben zeichnen sich besonders durch die enge
Verbindung und regelmiflige Besprechungen zwischen Finanz-
management, Monitoring und Projektleitung aus. AufSerdem
kann die Effizienz von Vorhaben durch Synergien mit anderen
GIZ-Projekten und Geberorganisationen gefordert werden.
Und schliefilich hat die GIZ eine Vorreiterrolle: Im internatio-
nalen Vergleich ist sie die einzige Organisation, die in allen Pro-
jektevaluierungen eine systematische Effizienzanalyse durch-
fiihren lisst.

[T12&p Erkenntnisse aus Effizienzanalysen der GIZ

Zahlen, Daten, Fakten

[T12&D Projects with BMZ commissioning value
below 3 Million Euros

st

Je besser die
Effizienzbewertung,
desto besser
schneidet das
Vorhaben insgesamt
ab.


https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252055000
https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252760000
https://publikationen.giz.de/qlinkdb/cat/ID=252760000

GIZ wirkt!

Das BMZ hat im Jahr 2022 die Standardindikatoren entlang
der Kernthemen und Aktionsfelder eingefiihrt. Durch Aggrega-
tion der Ergebnisse ist es maglich, die Wirkungen unserer
Arbeit iiber einzelne Vorhaben hinaus darzustellen. Die
Indikatoren werden jéahrlich projekt- und landeriibergreifend
erhoben und zeigen Auftraggebenden, Partnerorganisationen
und der Offentlichkeit auf einen Blick, was unsere Arbeit

bewirkt. Im Folgenden prasentieren wir Beispiele aus dem
Jahr 2023.
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Menschen konnen

verbesserte Gesundheits- N
dienstleistungen nutzen.

©950.000

Menschen arbeiten nun unter
besseren Bedingungen.
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Lesen Sie online mehr zu
Wirkungen weltweit.
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Wir danken den Kolleg*innen der Abteilung , Klima,
Umwelt, Infrastrukeur und der Gruppe ,,Energie, Wasser,
Verkehr® im Bereich Sektor- und Globalvorhaben sowie
des Kompetenzcenters ,,Energie und Verkehr® im Fach-
und Methodenbereich fiir ihre Mitwirkung und hier
insbesondere Steffen Behrle, Esther Dérendahl, André
Eckermann, Mike Enskat, Caroline Form, Michael Franz,
Alexander Haack, Hendrik Meller, Steffen Miiller, Daniel
Werner.

Unser Dank gilt auch den Kolleg*innen aus den Projekten,
die als Ressourcepersonen und in Interviews mitgewirke

haben.

Text/Korrektorat

Fazit Communication GmbH

Design/Layout

3st kommunikation GmbH

Die GIZ legt Wert auf sprachliche Gleichbehandlung. Wir
verwenden eine Mischung unterschiedlicher Formen:
neutrale Bezeichnungen und den Genderstern oder die
minnliche und weibliche Form nebeneinander.

Fotonachweise

Titelfoto: iStock; S. 2: GIZ Staff, GIZ/IGEE-SO; S. 3:
Yendoubé Lare, Ph.D., GIZ/Bee Media; S. 4: GIZ; S. 6/7:
stock.adobe.com/Serhii; S. 10: GIZ/GBE project website;
S.11:].D. und C. Preyser/GIZ; S. 13: GIZ/Oussama
Benbila; S. 19: GIZ/IGEF-SO; S. 22-25: Marina Weigl; S.
26/27: Shutterstock/Yurii Yarema; S. 28: GIZ Mexiko; S.
31: GIZ Staff; S. 32: Yendoubé Lare, Ph.D.; S. 35: GIZ; S.
36: Jaggorani Chakra Foundation; S. 37: GIZ/Rizwan
Hasan; S. 38: GIZ/Bee Media; S. 39: GIZ; S. 40/41:
Shutterstock/Natali Mis

Die Projektfotos haben wir dankenswerterweise von den
Kolleg*innen aus den evaluierten Projekten sowie aus der
GlZ-akzente-Redaktion fiir den Bericht erhalten.

Kartenmaterial

Kartografische Darstellungen dienen nur dem informati-
ven Zweck und beinhalten keine volkerrechtliche
Anerkennung von Grenzen und Gebieten. Die GIZ iiber-
nimmt keinerlei Gewihr fiir die Aktualitit, Korrektheit
oder Vollstindigkeit des bereitgestellten Kartenmaterials.
Jegliche Haftung fiir Schiden, die direkt oder indireke aus
der Benutzung entstehen, wird ausgeschlossen.

Druck

D.O.G. Lokay GmbH & Co. KG
Kénigsberger Str. 3

64354 Reinheim

Klimaneutraler Druck auf 100 % Recyclingpapier,
ausgezeichnet mit Cradle to Cradle Certified” Bronze;
FSC® Recycled, EU Ecolabel.

Bonn, Januar 2025

Das vorliegende Dokument ist auf der GIZ-Website als
barrierefreier PDF-Download verfiigbar unter

& www.giz.de/wissenwaswirkt

Die englische Ausgabe sowie weitere Sprachversionen sind
verfligbar unter

@ www.giz.de/knowing-what-works
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Deutsche Gesellschaft fiir
Internationale Zusammenarbeit (61Z) GmbH

Sitz der Gesellschaft
Bonn und Eschborn

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36 Dag-Hammarskjold-Weg 1-5
53113 Bonn, Deutschland 65760 Eschborn, Deutschland
T +49 228 44 60-0 T +49 6196 79-0
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