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Слева направо: 

Презентация проекта Указа "О 
первоначальных мерах по 
внедрению системы 
стратегического планирования", 
июнь 2024 года 

Ознакомительный визит хокимов 
Узбекистана по укреплению 
административного потенциала и 
развитию международного 
сотрудничества в Баварию, июль 
2024 года 

Надлежащее государственное управление 
Укрепление институционального и кадрового потенциала госорганов Узбекистана для 
реформы управления на основе принципов надлежащего госуправления.

Задачи 

Повестка реформ правительства Узбекистана охватывает 
широкий спектр целей, вкл. улучшение государственных услуг, 
снижение уровня коррупции в гос. секторе и создание 
современной и эффективной гос. службы. Несмотря на 
значительный прогресс в последние годы, успех этих усилий 
ограничен из-за недостатков в потенциале гос. учреждений, 
неиспользованного потенциала гражданского общества, 
отсутствия координации и наличия коррупции. Программа 
«Надлежащее государственное управление» реализуется с 
целью повышения институционального и кадрового 
потенциала гос. администрации для проведения реформ в 
соответствии с принципами эффективного гос. управления. 

Цель 

Государственная администрация Узбекистана наделена 
полномочиями проводить реформы в соответствии с 
принципами надлежащего гос.  управления.  

Подход 

Для укрепления потенциала правительства и гражданского 
общества, улучшения координации и обеспечения 
прозрачности, инклюзивности и гендерного равенства в 
соответствии с европейскими стандартами, Программа 
сосредоточена на следующих направлениях: - Создание 
механизмов консультаций: улучшение реформ через 
консультации с экспертами и создание сообществ практиков; 
Модернизация госуправления: повышение качества через 
междисциплинарное обучение для руководителей; местное 
внедрение реформ: улучшение госуслуг в пилотных регионах 
через диалог с гражданами и проекты изменений; 
продвижение антикоррупционных мер и принципов 
добропорядочности: Совершенствование национальной 
политики, правовых и институциональных рамок, укрепление 
потенциала органов национального управления в области 
честности и содействие гражданскому контролю в борьбе с 
коррупцией. 

 

 
Мероприятия и результаты на сегодняшний день  

Реформа государственного сектора 

Для содействия реформам гос. сектора Программа 
поддерживает Обзор государственного управления ОЭСР. Это 
первый анализ работы правительства Узбекистана по методу 
360 градусов, который предоставит объективную картину 
структуры государства и выявит области для улучшения 
устойчивого роста. Обзор будет опубликован в октябре 2024 
года и включает публичные мероприятия, регулярные встречи 
экспертов ОЭСР с ключевыми министерствами и обмен 
опытом с европейскими коллегами. Например, в июне 2024 
года прошел двухдневный семинар по Оценке регулирующего 
воздействия с участием более 50 специалистов. 

Также важным элементом реформы является разработка 
новой системы стратегического планирования для 
Узбекистана. Программа предоставила европейскую 
экспертизу для анализа текущей системы и определения 
шагов для создания единого подхода с критериями качества и 
мониторинга по европейским стандартам. На основе анализа 
была разработана методология стратегического 
планирования и проект указа, представленный в Ташкенте в 
июне 2024 года. Проект также предоставил экспертизу для 
создания новой системы управления государственными 
инвестициями. 

Название проекта Программа Надлежащее государственное 
управление 

По поручению Федеральное министерство экономического 
сотрудничества и развития (BMZ)  

Регионы реализации 
проекта 

Ташкент, Самаркандская и Ферганская 
области  

Агентство-
исполнитель 

GIZ (Германское общество по 
международному сотрудничеству)  

Политический 
партнер 

Институт законодательства и правовой 
политики при Президенте Республики 
Узбекистан 

Длительность 2022-2027 
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Слева направо: 

Ознакомительный визит 
Министерства юстиции РУЗ в 
Южную Корею по вопросам защиты 
данных, антикоррупционных мер и 
правового сотрудничества, май 
2024 г. 

Официальная церемония запуска 
инициативы "Совершенствование 
государственного управления в 
Узбекистане", апрель 2024 г. 

Укрепление потенциала персонала гос. учреждений 

В сотрудничестве с Центральным агентством по финансам и 
контрактам Латвии (CFCA) Программа поддерживает 
госучреждения в эффективном планировании и реализации 
реформ. Поддержка направлена на усиление стратегического 
планирования, управления персоналом, развития 
электронного управления и создание пула женщин-лидеров. 

После семинара по Стратегии госслужбы до 2030 года в мае 
2023 и международной конференции по развитию талантов в 
декабре 2023, Программа поддерживает разработку учебных 
программ для госслужащих и улучшение управления 
персоналом. 

Программа также поддерживает Школу женщин-лидеров, 
организуя обучение по лидерству во Франции для 10 участниц 
в ноябре 2023 и создание Центра женщин-лидеров при 
Академии госуправления в марте 2024. 

В июле 2024 Программа организовала визит хокимов 
(районных администраторов) Узбекистана в Баварию 
(Германия), где делегация изучала районное управление, 
стратегии экономического развития и профессиональную 
подготовку госслужащих. 

Улучшение качества государственных услуг 

В сотрудничестве с Министерством юстиции РУз Программа 
поддерживает улучшение качества госуслуг в пилотных 
регионах Самарканда и Ферганы. Деятельность началась с 
круглого стола с НПО «Юкасалиш» в ноябре 2023 и 
международной конференции с ПРООН, которые стали 
платформами для обмена лучшими практиками и 
предложений по улучшению госуслуг для уязвимых групп. 

В феврале и марте 2024 года прошли тренинги по 
коммуникационным навыкам для сотрудников центров 
госуслуг, после чего отобрали активных участников для 
недельного обучения тренеров в апреле. 

Также в феврале и марте 2024 года было проведено 
исследование удовлетворенности клиентов центров госуслуг, 
в котором приняли участие более 600 человек. Результаты 
были представлены в июне 2024 года в рамках диалогов с 

гражданами, где были выдвинуты предложения по 
улучшению. На их основе Программа организует конкурс идей 
для проектов изменений среди гражданского общества. 

В июне 2024 года Программа организовала визит делегации 
Министерства юстиции в Корею, сосредоточенный на защите 
персональных данных и безопасности в цифровых госуслугах, 
что привело к соглашениям о сотрудничестве с корейскими 
партнерами. 

Предотвращение коррупции 

В рамках проектного компонента «Совершенствование 

государственного управления в Узбекистане: Инклюзивное 

предотвращение коррупции», софинансируемого ЕС, 

Программа поддерживает антикоррупционные усилия 

узбекского правительства. Проект реализуется  по 

руководством GIZ совместно с консорциумом ЕС, включая 

CFCA и НПО «Региональный диалог», в сотрудничестве с 

ПРООН. 

Он поддерживает исследование восприятия коррупции по 

методологии НПО Transparency International и оценку 

коррупционных рисков Генеральной прокуратуры, а также 

развитие человеческого и институционального потенциала, 

включая тренинги для сотрудников и оборудование для колл-

центра Антикоррупционного агентства. 

Для улучшения соблюдения международных стандартов 

проект содействует участию Узбекистана в 

антикоррупционных сетях и механизмах, таких как 

Антикоррупционная сеть ОЭСР для Восточной Европы и 

Центральной Азии (ACN) и Конвенция ООН против коррупции 

(UNCAC), и организует международные конференции, включая 

Антикоррупционный форум. Также поддерживается обмен 

опытом с успешными странами, включая визит в Сингапур в 

июле 2023 года. 

В будущем проект охватит оценки коррупции, разработку 
антикоррупционных стратегий, внедрение ИТ-инструментов и 
повышение потенциала госорганов, организаций 
гражданского общества и журналистов.
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