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Hapnexallee rocyaapcTtBeHHOe ynpas/ieHue

Yerl'lJIeHl/Ie HHCTUTYLIUOHAJIbBHOTO U KaJAPpOBOI'0 NIOTE€HLHAJIA TOCOPTAHOB Y36ekucraHa AJIA
pe(l)oprl YIIpaB/ICHUA HA OCHOBE€ IIPUHLIHUIIOB HAZAJICXKALEero rocynpaB/iI€HUA.

3agauyu

MoBectka pedopm npasuTenbcTBa Y3bekucTaHa oOxBaTbiBaeT
LUMPOKUIA CNEKTP LLeNient, BKA. YIy4YLlleHMe rocyAapCTBEHHbIX YCAYT,
CHW)KEHME YPOBHA KOPPYNUMM B TOC. CEKTOPE W CO3AaHue
coBpemMeHHOM W 3ddEeKTUBHOWM roc. cny»Kbbl. HecmoTpa Ha
3HAYMTENbHBIV NpOrpecc B NocaegHue rofpl, ycnex sTux ycuani
OrpaHUYEeH U3-3a HEAOCTATKOB B MOTEHLMANE TOC. YUPEKAEHUN,
HEeMcnosb30BaHHOTO MOTEHUMaNa rpaykAaHCKOro obLecTsa,
OTCYTCTBMA KOOPAMHAUMM W HanuMuua Koppynuuu. lNporpamma
«Hagnexallee rocygapctBeHHOe yrpas/ieHWe» peanusyeTca C
LUeNblo  MNOBbIWEHWA  WMHCTUTYLUMOHANBHOTO U KagpoBOro
noTeHUMana roc. agMMHUCTpaLMK Ana nposefeHns pedpopm B
COOTBETCTBMM C NPUHLMNAMMK 3PPEKTUBHOIO roc. yrpasaeHus.

Ileanb

focypapcTBeHHas  aAMWMHUCTpauMA  Y3bekuctaHa HageneHa
NMO/IHOMOYMAMM  NPOBOAUTL pedopMbl B  COOTBETCTBMM C
NPUHLMNAMM HaA/IeXKaLLLEro roc. ynpas/eHus.

Hoaxon

[na ykpenneHus noteHUMana npaBWUTENbCTBA M TPaXKAAHCKOTO
obliecTBa,  y/NydyweHus  KoopauHauuum UM obecnevyeHun
MPO3PaYHOCTU, WHK/IO3UBHOCTM W TEHAEPHOr0 pPaBEHCTBA B
COOTBETCTBMM C €BPOMNeNckUMM cTaHgaptamu, [Mporpamma
COCPefoTOMEeHa Ha cieayloWwyx HanpasneHusax: - CosfdaHue
MEXaHU3MOB  KOHCYNbTaUMit:  ynydweHve pedopm  yepes
KOHCYNbTaLMM C 3KCNepTamu M Co3aHne coObLLEeCTB NPAKTUKOB;
MogepH13auma rocynpaBneHus: MOBbIWEHWe KayecTBa uepes
MeXAMCUMNANHAPHOE 0byvyeHWe ANA PyKOBOAUTENEW; MecTHoe
BHeapeHne pedopm: yay4ylleHUe rocycyr B MUAOTHBIX PerMoHax
Yyepes Auanor c rpaxkgaHamuM U NPOEKTbl U3MEHEHWN;
NPOABUXKEHUE  aHTUKOPPYMUMOHHbIX Mep W MPUHUMNOB
nobponopsagodHocT:  COBEpLIEHCTBOBAaHME  HaLMOHA/IbHOW
MOJIUTUKM, MPABOBbIX M MHCTUTYLIMOHANbHBIX PAMOK, YKpenaeHue
noTeHUMana OpraHoB HALUWMOHaNbHOro ynpasieHusa B obnactu
YeCTHOCTU U COAEeNCTBME rPaKkJaHCKOMY KOHTpoaio B Hopbbe c
KOppynumen.
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Nporpansa

HasBaHwue npoekTa Mporpamma Hapnexalee rocyaapcTBeHHoe

ynpasneHue

denepanbHOE MUHUCTEPCTBO 9KOHOMUYECKOTO
COTpYAHMYecTBa U pa3sutus (BM2)

Mo nopyyeHunto

PernoHbl peanusaumm | TawkeHT, CamapKkaHAcKas u depraHckas

npoekTa obnactn

AreHTCTBO- GIZ (FepmaHcKoe 0buecTBo No

NCMNONHUTENb MeXAyHapoAHOMY COTpyAHUYECTBY)

Monutnyeckumin WHCTUTYT 3aKOHOAATENbCTBA U NPAaBOBOM

napTHep nonAuTUKK npu MpesnaeHTte Pecnybimku
Y36ekncraH

[AnvtenbHocTb 2022-2027

MeponpuaTusa v pe3y/bTaTbl HA CErOAHAIIHMN JeHb
Pedopma rocyaapcTBeHHOTO CEKTOpa

Ons  copencteuAa pedopmam roc. cektopa [porpamma
nogaepxunsaet 0630p rocyaapcTseHHoro ynpasneHuna O3CP. 31o
nepsbli aHanM3 paboTbl NPaBUTENbCTBA Y36eKUCTaHa No MeToay
360 rpagycoB, KOTOPbIA MPEeAoCTaBUT OOBLEKTMBHYIO KapTUHY
CTPYKTYpPbl rocyAapctBa WM BbIABUT 06nacTm gna  yayyweHua
ycTonumBoro pocra. 063op byaer onybnmkosaH B OKTsbpe 2024
roa v BKAOYAET Ny6/IMYHbIE MEPONPUATUA, PEFYNAPHbIE BCTPEYN
aKkcneptoB O3CP ¢ K/OYEBbIMM  MUMHUCTEPCTBAMM U OOBMEH
OMbITOM C €BPONENCKUMU Konneramu. Hanpumep, B utoHe 2024
roga npowen ABYXAHEBHbIN ceMuHap no OLeHKe perynpyroLero
BO3A4eNCTBUA € y4acTnem 6osee 50 cneumanncros.

TakKe BaXKHbIM 3/1eMeHTOM pedopmbl ABAAETCA pa3paboTka
HOBOW  CUCTEMbl  CTpaTerM4yeckoro  NAaHWPOBaHWA  AnA
Y3bekuctaHa.  [porpamma  npegocTaBuia  eBPOMENCKyo
3KCNepTU3y A1 aHa/M3a TeKylWeil CcUCTemMbl U OnpeaeseHus
LIaroB A1 CO34aHWA eAMHOro NoAXoAa C KPUTEPUAMM KayecTsa U
MOHUTOPMHIa NO €BPONENCKUM cTaHAapTam. Ha ocHoBe aHanu3a
6bl1a paspabotaHa MeToZoNorUA CTpaTermyeckoro

NNaHWPOBAHUA U NPOEKT yKasa, NPeAcTaBNeHHbI B TallKeHTe B
nioHe 2024 ropa. MpOEKT TaKKe NpPefoCTaBU 3KCNepTusy Ans
CO34aHUA HOBOW CUCTEMbI YNPaBAEHWUA TOCYAAPCTBEHHbIMM
WHBECTULIMAMMU.
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NepeoHa4a1bHbIX MePax no
8HEJPEHUI cucmembl
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B cotpyaHuyectBe c LleHTpanbHbIM areHTCTBOM No GpuHaHcam U
KOHTpakTam JlatBum (CFCA) TMporpamma nopgaepxusaet
rocyypexkaeHna B 3GGEKTMBHOM NAAHUPOBAHUN U peanm3aumu
pedopm. MoaaepKKa HanpasaeHa Ha yCUIeHNe CTpaTerMyeckoro
NAaHUPOBaAHUA, ynpasneHus nepcoHanom, passuTUA
3NEKTPOHHOTO YNPaBAEHUA U CO3AaHME NYNa KEHLWMH-TUAEPOB.

Mocne cemuHapa no Crpaterumn roccayx6sl go 2030 roga B mae
2023 1 meXKayHapoaHON KOoHbepeHLMN NO Pa3BUTMIO TAJIAHTOB B
nekabpe 2023, Mporpamma noaaepsmBaeT pa3paboTKy y4ebHbIx
nporpaMm A8  TFOCCAYXKalUMX W yaydlweHue  ynpasieHus
nepcoHanom.

Mporpamma Takxke noaaepxkusaet LLUKONy XeHWMH-IM4epos,
opraHusysa obyyeHune no amaepcrey Bo PpanHummn ana 10 yyacTHuL,
B HoAbpe 2023 u co3gaHne LleHTpa XeHLWMH-IMaepoB npu
AKagemum rocynpasneHus B mapte 2024.

B wuione 2024 T[porpamma oOpraHn3oBasa BM3UT XOKMMOB
(paoHHbIX  agMuHUCTpaTOpoB) Y3bekuctaHa B  bBasaputio
(Fepmanus), roe apenerauus wmsydana pavioHHOE YnpasieHue,
CTpaTeErMM 3SKOHOMMYECKOTO PasBUTUA U NPOPEeCcCMOHaNbHYIO
NOZrOTOBKY FOCCNYKALLMX.

Yﬂquel-me Ka4yeCTBa rocyjapCrBeHHbIX yCJ/IyT

B cotpygHuyectee ¢ MuHucrepcteom toctuumnmn PY3 lMporpamma
NoAJEPXKNBAET y/yylleHWe KavyecTBa TroCyc/lyr B MWUJOTHbIX
pervoHax CamapkaHga u ®PepraHbl. [leATeNbHOCTb Hayanacb ¢
Kpyrnoro ctona c¢ HMO «lOkacaimw» B Hosabpe 2023 wu
MeXXAyHapoaHoM KoHdepeHuun c MPOOH, KoTtopble cranm
nnatbpopmamm oA obmeHa  AYYWMMKM  NPAKTUKAMKU U
NpeaNoXKeHWM No yAyULEHNUIO TOCYCAyT ANA YA3BUMBbIX rpynn.

B ¢eBpane un mapte 2024 roga nNpPOWAW TPEHUHIU MO
KOMMYHWKaUMOHHbIM ~ HaBblkaM AnA COTPYAHWKOB LLEHTPOB
rocycnyr, nocne 4ero oTobpasnm aKTUBHbIX Y4aCTHUKOB ANA
HeaenbHoro oby4yeHnsa TpeHepoB B anpene.

Takke B deBpane u mapte 2024 roga 6bl10 npoBeaeHo
nccnegoBaHve yao0BNETBOPEHHOCTU KJMEHTOB LIeHTPOB roCyCAyr,
B KOTOPOM NpuHAAM yyactue 6onee 600 yenosek. PesynbTathbl
6bian npeacTaBneHbl B UioHe 2024 roga B paMKax AManoros C
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FOocHyro Kopeto no eonpocam 3awumul
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rpaxgaHamu, rae 6blAM  BbIABUHYTbI  NPEAJ/ioKeHUs  no
yayuylweHuto. Ha nx ocHose Mporpamma opraHnsyeTt KOHKypC naem
[ONA NPOEKTOB U3MEHEHMI Cpeam rpaXAaHCKoro obuiecTsa.

B utoHe 2024 roaa MNporpamma opraHn3oBasa BUM3UT Aeneraumm
MuHucTepcTBa tocTMLMK B Kopeto, cocpeioTOYEHHbI Ha 3alumTe
NepcoHasbHbIX AaHHbIX U 6e30MacHOCTU B LMPOBBIX rocycyrax,
YTO MPMBENO K COrNAIEHUAM O COTPYAHUYECTBE C KOPENCKUMMU
napTHepamm.

IIpeaoTBpaleHue KOppynuuu

B pamkax MpPOEKTHOTrO KOMMOHeHTa «CoBepLIEHCTBOBaHME

rocylapCTBEHHOMO ynpasfeHua B Y3bekucraHe: WHKAO3NBHOE

npegoTepalleHne  Koppynuuu»,  codpuHaHcnpyemoro  EC,
Mporpamma  noafep>KMBaeT  aHTUKOPPYNUMOHHblE  ycuauA
y36EeKCKOro npasuTenbCTBa.  [1POEKT  peanusyeTtca no

pykoBoactBom GIZ coBmecTHO ¢ KoHcopumymom EC, BKatouas
CFCA u HMNO «PervoHanbHbI auanor», B COTPYAHMYECTBE C
MPOOH.

OH noafep)KMBaeT ucciefoBaHUE BOCMPUATUA KOPPYNLMKU MO
metogonormm  HMO Transparency International wn  ougHKy
KOPPYMNUMOHHBIX PUCKOB [eHepasbHOM MPOKypaTypbl, a TaKXe
pa3BUTME YesI0BEYECKOr0 U MHCTUTYUMOHANbHOTO NOTeHuMana,
BK/IIOYAA TPEHUHTU A8 COTPYAHUKOB M 060pya0BaHME AN KO-
LeHTpa AHTUKOPPYMNUMOHHOTO areHTCTBa.

ONna  ynyyweHus cobMlogeHNa MeXKAYHAapOoAHbIX CTaHAApPTOB
NPOEKT copencreyet Y36ekucraHa B

AHTUKOPPYMNLMOHHbBIX

yyactuio

CeTAX M MexaHuM3Max, TaKuX Kak
AHTUKOpPpPYNUMOHHaa cetb O3CP ana BocTouHon EBponbl K
LeHTpanbHoit Asun (ACN) n KoHseHumna OOH npoTtus Koppynumm
(UNCAC), v opraHusyeT mexayHapoaHble KoHpepeHL MK, BKIoYas
AHTUKOPPYNLUMOHHbIN dopym. TakKe noaaep:kuBaercs obmeH
ONbITOM C YCMELWHbIMA CTPAHaMM, BKIOYas BM3UT B CUHranyp B

ntone 2023 roaa.

B 6yayliem NpPOEKT OXBaTUT OLEHKM KOoppynuuu, paspaboTky
aHTUKOPPYNUMOHHBIX CTPaTervi, BHegpeHue UT-UHCTPYMEHTOB U
noBbIlWeHKe noTeHumana rocopraHos, opraHvsaumi
rpakAaHCKOro obLLecTBa U XKypPHaNIUCTOB.
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	Задачи
	Повестка реформ правительства Узбекистана охватывает широкий спектр целей, вкл. улучшение государственных услуг, снижение уровня коррупции в гос. секторе и создание современной и эффективной гос. службы. Несмотря на значительный прогресс в последние г...
	Цель
	Подход
	Для укрепления потенциала правительства и гражданского общества, улучшения координации и обеспечения прозрачности, инклюзивности и гендерного равенства в соответствии с европейскими стандартами, Программа сосредоточена на следующих направлениях: - Соз...
	Мероприятия и результаты на сегодняшний день
	Реформа государственного сектора
	Для содействия реформам гос. сектора Программа поддерживает Обзор государственного управления ОЭСР. Это первый анализ работы правительства Узбекистана по методу 360 градусов, который предоставит объективную картину структуры государства и выявит облас...
	Также важным элементом реформы является разработка новой системы стратегического планирования для Узбекистана. Программа предоставила европейскую экспертизу для анализа текущей системы и определения шагов для создания единого подхода с критериями каче...
	Укрепление потенциала персонала гос. учреждений
	В сотрудничестве с Центральным агентством по финансам и контрактам Латвии (CFCA) Программа поддерживает госучреждения в эффективном планировании и реализации реформ. Поддержка направлена на усиление стратегического планирования, управления персоналом,...
	После семинара по Стратегии госслужбы до 2030 года в мае 2023 и международной конференции по развитию талантов в декабре 2023, Программа поддерживает разработку учебных программ для госслужащих и улучшение управления персоналом.
	Программа также поддерживает Школу женщин-лидеров, организуя обучение по лидерству во Франции для 10 участниц в ноябре 2023 и создание Центра женщин-лидеров при Академии госуправления в марте 2024.
	В июле 2024 Программа организовала визит хокимов (районных администраторов) Узбекистана в Баварию (Германия), где делегация изучала районное управление, стратегии экономического развития и профессиональную подготовку госслужащих.
	Улучшение качества государственных услуг
	В сотрудничестве с Министерством юстиции РУз Программа поддерживает улучшение качества госуслуг в пилотных регионах Самарканда и Ферганы. Деятельность началась с круглого стола с НПО «Юкасалиш» в ноябре 2023 и международной конференции с ПРООН, которы...
	В феврале и марте 2024 года прошли тренинги по коммуникационным навыкам для сотрудников центров госуслуг, после чего отобрали активных участников для недельного обучения тренеров в апреле.
	Также в феврале и марте 2024 года было проведено исследование удовлетворенности клиентов центров госуслуг, в котором приняли участие более 600 человек. Результаты были представлены в июне 2024 года в рамках диалогов с гражданами, где были выдвинуты пр...
	В июне 2024 года Программа организовала визит делегации Министерства юстиции в Корею, сосредоточенный на защите персональных данных и безопасности в цифровых госуслугах, что привело к соглашениям о сотрудничестве с корейскими партнерами.

