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Activités génératrices de revenus:
un levier pour renforcer la résilience et garantir
la sécurité alimentaire et nutritionnelle

*/ Qng de la résilience »

Expérience de 10 années de mise en ceuvre
du Programme mondial « Sécurité alimentaire et
nutritionnelle et renforcement de la résilience »

Les activités génératrices de revenus (AGR) sont des
initiatives commerciales A petite échelle souvent pratiquées
dans des contextes ou les ressources sont limitées. Les AGR
ciblent les membres d’une communauté auparavant faible-
ment impliqués dans I’économie monétaire, dans le but de
développer progressivement les compétences techniques

et financiéres les mettant & méme de gérer avec succes de
petites entreprises. Souvent, ces personnes sont organisées
en groupe pour faciliter la mise en ceuvre des activités. Les
femmes, en particulier, font face a des obstacles pour parti-
ciper 4 I’économie monétaire, et les AGR peuvent contri-

buer & promouvoir leur autonomisation.
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Le Programme mondial «Sécurité alimentaire et nutrition-
nelle et renforcement de la résilience » applique une approche
multisectorielle combinant diverses activités dans des
domaines tels que l'agriculture, les changements de compor-
tements sociaux et la santé dans le but d’améliorer la sécurité
alimentaire et nutritionnelle et de renforcer la résilience des
populations, en mettant l'accent sur les femmes en 4ge de pro-
créer et les enfants de moins de deux ans. Dans onze des douze
pays de mise en ceuvre du programme, les AGR font partie de
cette approche. Outre leur contribution a la sécurité alimen-
taire et nutritionnelle et 4 la résilience, les AGR ont le potentiel
de contribuer 4 'autonomisation des femmes, ce qui est un

objectif transversal de toutes les activités du programme.




Formation en apiculture, Yémen

Les AGR abordent trois piliers fondamentaux de la sécurité
alimentaire, tels que définis par le Groupe d’experts de haut
niveau sur la sécurité alimentaire et la nutrition (HLPE).
Premiérement, les revenus générés peuvent permettre aux
populations vulnérables d’accéder & une alimentation
diversifiée, car elles disposent de plus d’argent pour acheter
de la nourriture et répondre a leurs besoins fondamentaux.
Deuxi¢émement, les AGR sont souvent liées 2 la production
agricole et 4 la transformation des produits alimentaires

et améliorent donc directement la disponibilité d’aliments
nutritifs, soit par 'augmentation de la production, soit par
la transformation des produits agricoles, qui prolonge leur
durée de conservation. Troisi¢mement, les AGR renforcent
la stabilité de I'alimentation en améliorant la disponibilité
des aliments et acces & une alimentation saine et augmen-
tent la résilience aux chocs en diversifiant les sources de

revenus.

Les AGR ciblant les femmes peuvent également contri-

buer a 'autonomisation de celles-ci. Laugmentation des
revenus personnels des femmes améliore leur autonomie
économique et leur pouvoir de négociation au sein du
ménage. Cela a, 4 son tour, un effet positif significatif sur

la planification familiale, la survie des enfants, I’éducation
des enfants (en particulier des filles) et la participation des
femmes 4 la prise de décision dans le ménage. Enfin, lorsque
les femmes participent aux AGR, leur ménage peut dépen-
ser davantage en nourriture, améliorant ainsi la nutrition et

la santé de toute la famille.

Les AGR mises en ceuvre par le programme portent sur 1)
la production agricole, 2) le séchage, la transformation et la
conservation des aliments, 3) ’établissement et 'améliora-
tion de I’élevage de bétail et de volaille et 4) l'artisanat et les
services. Le programme soutient ces AGR 2 travers 1) le dé-
veloppement des capacités, 2) 'amélioration de 'accés aux
services financiers et 3) la fourniture de biens et d’intrants

de production.

Des AGR liées a la production agricole ont été mises

en ceuvre dans huit pays sur douze. A Madagascar, par
exemple, des membres de la communauté vendent des
légumes nutritifs, des patates douces a chair orange (riches
en vitamine A) et des légumineuses aux cantines scolaires
soutenues par 'USAID. Les participante-s au programme
générent des revenus supplémentaires et les écoliers bénéfi-
cient d’une alimentation nutritive produite localement. Au
Burkina Faso, des exploitants de pépiniéres sont formés au
greffage de différentes variétés de manguiers afin d’aug-
menter la disponibilité de ce fruit riche en vitamine A de
février & septembre. 3 500 ménages au total ont participé a
une campagne visant a planter 12000 manguiers sauvages
en utilisant des noyaux de mangues disponibles localement.
Les pépiniéristes ont commencé  les greffer en échange
d’une petite contribution des ménages et vendent également
des plants greffés a leurs communautés. Au Kenya, les AGR
favorisent la vente de légumes, de fruits et d’arbres fruitiers
pour générer des revenus et fournir des aliments nutritifs
aux communautés. Pour soutenir ces AGR, les membres de
la communauté participent a des formations sur les bases du
commerce, sur de bonnes pratiques agricoles et sur des tech-
niques innovantes. Les personnes qui participent aux AGR
recoivent également des intrants, tels que des semences

et des équipements, notamment des pompes 2 eau et des

batteuses a énergie solaire.
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Transformation du soja, Togo

Des AGR pour le séchage, la transformation et la conser-
vation des aliments ont été mises en ceuvre dans huit des
douze pays. En prolongeant la durabilité des produits ali-
mentaires il est possible de réduire les pertes et le gaspillage
et d’augmenter la disponibilité d’aliments tout au long de
l'année. Une méthode de conservation est le séchage. Les
participante-s aux AGR font sécher et vendent des mangues
au Malawi, des tomates et des oignons au Mali et du gombo,
des patates douces et des légumes 2 feuilles vertes au Burkina
Faso. La transformation est une autre fagon de prolonger la
durée de vie des aliments. Au Togo, les participante-s trans-
forment le soja en huile, en tofu et en lait de soja. Ces AGR
sont soutenues de diverses maniéres. Au Burkina Faso, par
exemple, une courte vidéo sur les techniques de production
et de transformation a été réalisée et diffusée dans diffé-
rentes communautés. Dans d’autres pays, les membres de

la communauté participent a des formations en éducation
financiére (si possible en coopération avec le projet mondial
«Promotion du financement agricole pour les entreprises
agricoles dans les zones rurales», par exemple en Zambie) et
sur des techniques de conservation et de transformation. En
outre, le programme fournit également des équipements tels
que des séchoirs solaires, des moulins 4 soja et des entre-
pots ot les aliments peuvent étre transformés et stockés de

maniére hygiénique.

Des AGR portant sur la mise en place et 'amélioration
d'élevages de bétail et de volaille ont été soutenues dans
huit des douze pays. Au Yémen, les bénéficiaires ont recu
une formation et du matériel pour l'apiculture, ce qui a fait
le succes de cette AGR. Au Burkina Faso, le programme
soutient I’élevage des poulets en fournissant des incubateurs
d’ceufs fonctionnant 4 I’énergie solaire, des vaccins pour les
volailles et des conseils techniques. La volaille et les ceufs
sont des aliments nutritifs qui peuvent étre consommés par
les ménages et aussi vendus, générant ainsi des revenus sup-
plémentaires. Au Cambodge, les membres de la communau-
té participent & des formations sur I’élevage des buffles et

la transformation du lait de bufflonne, leur permettant de
fabriquer et de vendre du yaourt et de la mozzarella. Dans
d’autres pays, les membres de la communauté bénéficient de
formations 4 la finance et 4 I'élevage d’animaux, tels que les

chévres et la volaille.

Le programme aide les femmes a produire et vendre des
produits artisanaux et  offrir des services dans six des
douze pays. Il propose une formation en artisanat, services
et gestion financi¢re afin que les participante-s soient mieux
équipé-e-s pour réaliser des bénéfices et développer plus tard
leurs petites entreprises. Au Mali, les femmes produisent

des tissus en coton et au Togo, elles transforment les noix de
karité en beurre de karité. A Madagascar, les femmes tissent
des nattes et des paniers pour stocker et sécher des aliments
et des graines, améliorant ainsi la sécurité alimentaire et nu-
tritionnelle des communautés. Elles fabriquent également

du savon, ce qui encourage le lavage des mains.

Dans huit des douze pays, le
programme a amélioré l'accés a des
services financiers pour soutenir la
mise en ceuvre des AGR. Au Burkina
Faso, au Cambodge, au Kenya,

a Madagascar, au Malawi, au Malj,

au Togo et en Zambie, les membres
des communautés ont bénéficié d'aide
pour créer des groupes d'épargne. Les
participant-es regoivent un soutien
pour investir leurs épargnes dans des
AGR. En outre, l'accés aux institutions
de microfinance est facilité au Malawi
et au Togo, et les AGR sont soutenues
par des fonds renouvelables au
Cambodge et a Madagascar.
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Production de lait de bufflonne, Cambodge

Les résultats des enquétes réalisées régulie¢rement aupres des
ménages par le Programme mondial indiquent que les AGR
ont un effet positif sur la sécurité alimentaire et nutritionnelle
des participante-s. Par exemple, au Togo, les femmes qui
participent aux AGR ont un régime alimentaire nettement
plus diversifié que celles qui 'y participent pas, comme le
montrent les mesures du score de diversité alimentaire indi-
viduel (SDAI). Au Mali, les participante-s qui ont augmenté

leurs revenus grice aussi bien & des activités de projet visant

Sources d'informations complémentaires

explicitement & générer des revenus (comme la transformation
du riz et des légumes ou le petit commerce) qu’a des activités
entrainant une augmentation des revenus comme effet secon-
daire (comme la culture des légumes et du riz et la transfor-
mation du lait) ont obtenu des résultats nettement meilleurs
en termes de sécurité alimentaire (selon I’échelle de mesure de
Iinsécurité alimentaire vécue au niveau des ménages, HFIES)
et en termes de diversité alimentaire (selon le score de diversité

alimentaire individuel, SDAI) ou les deux.
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