
1. Haga clic en este 
símbolo para añadir 
una nueva fotografía.

2. Para restablecer 
el diseño de la 
diapositiva:

3. En caso necesario, escoja 
una parte de la fotografía 
mediante “Recortar”.

Implementado por: En coordinación con:

para una recuperación económica verde e inclusiva en los
países del Sistema de Integración Centroamericana, SICA.

Buena Gobernanza Financiera



Objetivos y como se implementa

Descripción del programa
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SE- COSEFIN

Datos del proyecto

02/2022 – 01/2025

Región SICA

El Salvador, Guatemala, Honduras, 

Nicaragua, Costa Rica, Panamá y República 

Dominicana.
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Nombre del 
Programa

Buena Gobernanza Financiera para una recuperación económica 
verde e inclusiva en los países del Sistema de Estados de la 
Integración Centroamericana SICA.

Por encargo de:
Ministerio Federal de Cooperación Económica y Desarrollo, BMZ. 

Ubicación del 
proyecto: Centroamérica, Panamá y República Dominicana.

Contraparte Política
SICA

Contraparte de 
ejecución SE- COSEFIN

Duración:
02/2022 – 01/2025

Presupuesto
6,000,000.00 EUR



El Programa Buena Gobernanza Financiera para una recuperación

verde e inclusiva en los países del Sistema de la Integración

Centroamericana busca fortalecer la buena gobernanza en las

finanzas públicas en los países del SICA.

Aporta a mejorar su resiliencia, especialmente a los impactos

económicos que enfrentan tras la pandemia por COVID-19,

catástrofes naturales y otras crisis.

La Buena Gobernanza Financiera permite a los gobiernos contar

con instituciones eficaces, eficientes y modernas, que muestran

de forma transparente el uso de los recursos aportados por los

ciudadanos para retornárselos en soluciones a sus necesidades

prioritarias, agudizadas tras la pandemia, como: trabajo, salud,

educación, seguridad.

Objetivo:
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▪ El programa se implementa por encargo del Ministerio Federal de Cooperación Económica y

desarrollo (BMZ) y en cooperación con el Consejo de Ministros de Hacienda y Finanzas

Centroamérica, Panamá y República Dominicana (COSEFIN)

▪ Juntos asumen el compromiso de fomentar el fortalecimiento de la institucionalidad regional, del

aprendizaje y la innovación, por medio del intercambio de conocimientos y la cooperación entre

sus países miembros para enfrentar desafíos similares.

▪ Para abordarlos, una de las prioridades es la implementación de las acciones definidas en el Plan de

Trabajo de la Matriz de Interés Fiscal de COSEFIN.

▪ Fortaleciendo la institucionalidad regional del COSEFIN, los gobiernos de Guatemala, El
Salvador, Honduras, Nicaragua y Costa Rica, Panamá y República Dominicana pueden enfrentar de
forma inmediata y coordinada los obstáculos presentados tras el impacto del COVID-19 y otros crisis,
aprovechando de la mejor manera todo el potencial que comparten.

¿Cómo se implementa?
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1. Haga clic en este 
símbolo para añadir 
una nueva fotografía.

2. Para restablecer 
el diseño de la 
diapositiva:

3. En caso necesario, escoja 
una parte de la fotografía 
mediante “Recortar”.

¿Por qué es importante la 
Buena Gobernanza Financiera?

Antecedentes
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Incluso antes de la pandemia de COVID 19, los Estados
miembros del SICA se caracterizaban por una baja carga
tributaria del 14% de promedio, una elevada deuda pública del
47% del PIB, bajos gastos sociales, un acceso inadecuado a
la seguridad social y una elevada vulnerabilidad a las

catástrofes.

Antecedentes

A raíz de la pandemia de COVID-19, muchos de los 
problemas estructurales se han agravado. En particular, la 
deuda pública se ha perpetuado en un nivel elevado, superior 
al 60% del PIB, con una tendencia al alza desde la crisis de 
Corona. La inflación elevada a nivel mundial, el choque 
macroeconómico de la guerra en Ucrania y la subida de las 
tasas de interés para bonos contribuyen a una aceleración de 
la crisis del endeudamiento.
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Esta foto de Autor desconocido está bajo licencia CC BY-SA-NCFotografía del banco de imágenes de GIZ.

Vulnerabilidad a catástrofes
Gastos sociales y seguro social

https://razonpublica.com/colombia-penultima-manejo-la-pandemia/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-sa/3.0/
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Áreas de intervención
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Cooperación Regional

Fortalecer la Buena Gobernanza Financiera 

para mejorar la capacidad de adaptarse a la 

crisis en los Estados del SICA, especialmente 

a los impactos de la pandemia por COVID-19.

• Impuestos 

verdes e 

inclusivas

• Digitalización y 

modernización 

de las 

Administracione

s Tributarias

• Presupuesto con 

enfoque a 

género,  

población 

vulnerable y 

cambio climático.

• Inversión pública 

inclusiva y 

resiliente.

• Gestionar 

riesgos 

derivados de 

catástrofes       

climáticas.

• Asegurar la 

sostenibilidad 

de las finanzas 

públicas.

• Fortalecer el 

control interno de 

los ministerios 

de finanzas.

• Establecer una 

red de sociedad 

civil para mejorar 

la transparencia 

fiscal.

1. Aumento la 

movilización de 

recursos

2. Mejora en la 

eficacia del gasto 

público

3. Mejorar la 

capacidad de 

gestionar riesgos

4. Prevención de 

la corrupción y 

promoción de la 

transparencia.



• Aplicar el concepto de Buena Gobernanza Financiera en la región

• Trabajando a la par con SE-COSEFIN implementando su agenda 
de reformas regionales expresadas en la Matriz de Interés Fiscal

• Acompañando a los países en sus procesos de cambio bajo la 
estrategia regional

• Reforzando SE-COSEFIN como plataforma para el intercambio 
sobre lecciones aprendidas, la cooperación y la gestión de 
conocimientos entre los países miembros del SICA.

¿Con qué metodología?
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Temas transversales del proyecto:
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Fortalecimiento de 
cooperación regional.

Recuperación verde y 
equitativa

Género, población 
vulnerable y sociedad
civil.

Digitalización



1. Apoyo a la COSEFIN y sus países miembros en el seguimiento de sus labores 
bajo el contexto del confinamiento, el análisis del impacto de la pandemia y la 
formulación de políticas basados en datos. El programa preparó 6 diagnósticos 
para medir el impacto de la pandemia y informar a la toma de decisiones

2. Apoyo a SE-COSEFIN en la creación de un sistema de integración de datos de 
la deuda, del gasto, ingresos, situación financiera de sectores nofinancieros, 
alojado en su sitio web. Los 7 ministros de finanzas, sus equipos y personas 
designados de gestión de datos tienen acceso para la toma de decisiones..

3. Los países de la región se encuentran muy expuestos a los riesgos fiscales 
de índole macroeconómico y por los desastres naturales y pandemias alcanzando 
en promedio el 27.2% de PIB. Para fortalecer la resiliencia de los países a través 
del SECOSEFIN se proporcionó una metodología estándar para la cuantificación 
del costo de diferentes tipos de riesgos fiscales lo cual permite a los ministerios de 
hacienda tomar decisiones fiscales en base de datos.

4. Por el impacto de la pandemia las Administraciones Tributarias se enfrentan 
con desafíos parecidos . En base de la cooperación regional entre COSEFIN y 
CIAT se destaca cómo a través de las herramientas digitales se puede superar 
esos desafíos.Entre las acciones recomendadas para seguir avanzando en la 
modernización de las administraciones tributarios se encuentran: análisis de 
información a través de big data e inteligencia artificial, uso de behaviour insights
para fomentar un comportamiento fiscal correcto y la implementación de la factura 
electrónica encriptada, centralizada y con firma digital.

5. Más que 3.000 personas capacitadas en línea sobre el rol de las finanzas 
públicas durante la crisis a partir de marzo 2020.

¿Cuál fue la atención inmediata ante 
COVID-19? 
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Buena Gobernanza Financiera
para hacer de Centroamérica un mejor lugar
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www.giz.de https://twitter.com/giz_gmbh https://www.facebook.com/gizprofile/

Dirección del programa

puja.noshadi@giz.de

Puja Noshadi

Director de proyecto
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2C00 Projektleiter/in



Deutsche Gesellschaft für

Internationale Zusammenarbeit (GIZ) GmbH

Domicilios de la Sociedad:

Bonn y Eschborn, Alemania

Friedrich-Ebert-Allee 32 + 36

53113 Bonn, Alemania

T  +49  228  44 60 - 0

F  +49  228  44 60 - 17 66

E  info@giz.de

I   www.giz.de

Dag-Hammarskjöld-Weg 1 - 5

65760 Eschborn, Alemania

T  +49  61 96  79 - 0

F  +49  61 96  79 - 11 15


