Corporate Governance Bericht der GIZ (iber das Jahr 2014

I Einleitung

Die Bundesregierung hat am 01.07.2009 den Public Corporate Governance Kodex des
Bundes (PCGK) beschlossen. Dieser soll u.a. von Bundesunternehmen wie der Deutschen
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH angewandt werden. Im
Gesellschaftsvertrag der GIZ ist entsprechend den Regelungen im PCGK vorgesehen, dass
Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich in einem Corporate Governance Bericht erkldren, ob den
Empfehiungen des PCGK entsprochen wurde und enisprochen wird, und dass sie ggf.
Abweichungen begriinden. Aullerdem sieht der Gesellschaftsvertrag vor, dass die
Vergltungen der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance
Bericht detailliert ausgewiesen werden und der Anteil von Frauen in den Gremien Vorstand,
Aufsichtsrat und Kuratorium dargestellt wird.

. Abweichungen von Regelungen und Empfehlungen des PCGK
1. Kredite an Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat

Nach Zi. 3.4 PCGK soll das Unternehmen keine Kredite an Mitglieder der Geschéftsleitung
oder des Uberwachungsorgans sowie an ihre Angehdrigen gewdhren. Diese Sollvorschrift
wurde in den Gesellschaftsvertrag der GIZ {ibernommen.

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der GIZ kénnen verschiedene Kredite der Gesellschaft in
Anspruch nehmen: FOr alle besteht die Mdglichkeit, von der Gesellschatft ein Baudarlehen in
Hohe von max. 20.000 € mit einer Laufzeit von 15 Jahren zu erhalten. Fir Einsédtze im
Ausland werden Darlehen flr Mietvorauszahlungen in den Féllen gewdhrt, in denen im
Einsatziand langfristige Mietvorauszahlungen an den Vermieter gezahlt werden missen.
SchiieBllich gibt es bei der Ausreise die Méglichkeit, einen Vorschuss von bis zu 5.000 € zu
erhalten.

Die GIZ weicht in Bezug auf die Mdglichkeit der Gewadhrung von Krediten an Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat von der Empfehlung des PCGK ab, weil die Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, die selbst Angestelite der GIZ sind, anderenfalls gegentber
allen anderen Angestellten benachteiligt wirden. Ohnehin ist bei der relativ niedrigen Ober-
grenze der Kredite nicht zu bef(rchten, dass hierdurch ein interessenskonflikt entstehen
kénnte.

Im Jahr 2014 lief ein Baudarlehen eines Vertreters der Arbaitnehmer im Aufsichtsrat weiter.

2. Geschifte zwischen dem Unternehmen und den Mitgliedern der Geschiftsleitung
sowie ihnen nahe stehenden Personen

Zi. 4.4.3 PCGK sieht vor, dass alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und
den Mitgliedern der Geschéfisleitung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen
perstnlich nahestehenden Unternehmungen andererseits brancheniblichen Standards zu
entsprechen haben. Wesentliche Geschifte mit vorgenannten Personen bedurfen der
Zustimmung des Uberwachungsorgans, sofern dieses nicht ohnehin das Unternehmen beim
Abschluss des Geschafts zu vertreten hat.
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Die Geselischafterin hat demgegeniiber in der Geschéftsordnung fir den Vorstand eine
abweichende, grundséatzlich strengere Regelung gewdhlt und durch die Einbindung von
Gesellschafterin und Aufsichisrat eine doppeite Kontrolie vorgesehen. § 9 Abs. 3 GoV lautet:
JAlle Geschafte zwischen der Gesellschaft einerseits und den Vorstandsmitgliedern sowie
ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen personlich nahe stehenden Unternehmungen
andererseits sind grundsétzlich nicht gestattet. Uber Ausnahmen in Einzelfallen, in denen ein
Ausschluss unter Abwigung der Interessen der Gesellschaft sowie der betroffenen
Personen unverhéltnismaRBig wére, entscheidet die Gesellschafterin und informiert dariiber
den Aufsichtsrat. Der Vorstand informiert den Aufsichisrat jahrlich schriftlich (Ober den
Umfang von gegebenenfalls aufgrund einer Ausnahmegenehmigung vorgenommenen
Geschiften unter Angabe des Jahresumsatzes.”

3. Anzahl der Mandate in Uberwachungsorganen

Nach Zi. 5.2.1 PCGK sollen die auf Veranlassung des Bundes gewdhiten oder entsandten
Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als drei Mandate in
Uberwachungsorganen gleichzeitig wahrnehmen. Bei Herrn Dr. Ludger Schuknecht, bei
Herrn Staatssekretdr Stephan Steinlein und bei Frau Dagmar Wéhri Oberwogen frotz
Uberschreitung dieser Zahl die in Funktion und Person liegenden Griinde, um sie zum
Mitglied des Aufsichtsrats zu bestellen.

4. Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichtsrates

Nach Zi. 5.2.2 PCGK soli eine angemessene Altersgrenze fir die Mitglieder des Uber-
wachungsorgans festgelegt werden.

Die Gesellschafterin ist dieser Empfehlung nachgekommen, indem sie am 06.03.2012 fir die
von ihr zu bestellenden Mitglieder des Aufsichtsrates die Regelaltersgrenze fir die gesetz-
liche Rente (§ 35 i. V. m. § 235 SGB VI) als Altersgrenze bestimmt hat. Hiervon ausge-
nommen sind aufgrund threr parlamentarischen Stellung die Mitglieder des Deutschen
Bundestages. Durch diesen Beschiuss hat die Gesellschafterin die bisher schon bestehende
Regelung der Geschéaftsordnung flr den Aufsichtsrat der GIZ Ubernommen.

5. Personliche Teilnahme an den Aufsichtsratssitzungen

Nach Zi. 5.2.3 PCGK hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats sein Mandat persénlich auszutiben
und darauf zu achten, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur
Verfigung steht. Falis ein Mitglied eines Uberwachungsorgans in einem Geschéftsjahr an
weniger als der Halfte der Sitzungen des Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilge-
nommen hat, soll dies im Bericht des Uberwachungsorgans vermerkt werden. An weniger als
der Halfte der Sitzungen in vollem Umfang teilgenommen haben Herr Dr. Ludger
Schuknecht, Herr Staatssekretdr Stephan Steinlein und Frau Parlamentarische Staats-
sekretérin Brigitte Zypries.
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6. Effizienzpriifung durch den Aufsichtsrat

Zi. 5.1.1 PCGK sieht vor, dass das Uberwachungsorgan und seine Ausschisse regelmanig
die Qualitat und Effizienz ihrer Tétigkeit Uberpriifen und die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen Mallnahmen Gberwachen soll.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde keine derartige Prifung vorgenommen, weil es in der
Zusammensetzung des Aufsichtsrats mehrere Anderungen gab. Der Aufsichtsrat wird die
Effizienzpriifung voraussichtlich im Jahr 2015 vornehmen.

ll.  Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates der GIZ
im Jahr 2014

1. Geschiftsfilhrung
a) VergUtungen (in Euro)

Erfolgsunabhéngige | Erfolgsabhangige
Bestandteile Bestandteile Gesamt

Tanja Gonner
(Vorstandssprecherin seit
01.07.2012) 241.797 41 33.333,00 275.130,41
Dr. Christoph Beier
(Geschaftsfithrer/Vorstandsmitglied
seit 01.01.2010) 221.218,91 33.333,00 254.551,91
Dr. Hans-Joachim Preuf?
(GeschéftsfUhrer/Vorstandsmitglied
seit 01.07.2009) 213.159,14 25.000,00 238.159,14
Cornelia Richter
{Vorstandsmitglied seit
01.07.2012) 169.772,66 25.000,00 194.772,66
Sonstige Verglitungsbestandteile 27.295,79
Summe 845.948,12 116.666,00 989.909,91

Eine individualisierte Darstellung der sonstigen Vergltungsbestandteile erfolgt aus
Datenschutzgrinden nicht.

b} Versorgungszusagen
Mit den Mitgliedern des Vorstands wurden Versorgungsverirdge abgeschlossen. Diese
sehen nach einer Wartezeit von finf Jahren Leistungen auf der Basis des ,Tarifverirages
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{iber die betriebliche Alters-, Invaliditits- und Hinterbliebenenversorgung in der Zentrale der
GTZ" vom 20.06.1995 vor.

Abweichend vom genannten Tarifvertrag wird der Berechnung des jahrlichen Ruhegeldes ein
Sockelbetrag von 15% zugrunde gelegt; dieser erhéht sich um 3% fir jedes volle Dienstjahr.
Die anrechenbare Dienstzeit ist nicht auf 25, sondern auf 15 Jahre begrenzt. Bei
Ausscheiden aus der GIZ wird der bis zu diesem Zeitpunkt errechnete Prozentsatz in Bezug
auf die letzte Jahresgrundvergiitung als betriebliche Versorgungsleistung ausgezahit.

Anders als im genannten Tarifvertrag liegt die Obergrenze flir die Addition der gesamten
Rentenbezlige (einschlieBlich z.B. der gesetzlichen Rentenversicherung und sonstiger
Betriebsrenten) nicht bei 85%, sondern bei 75% der letzten Festbeziige.

¢) Zuflhrungen zu den Pensionsrilckstellungen

Zum Stichtag 31.12.2014 wurden gemdal Steuerbilanz Zufihrungen in Hdhe von netto
191.952 € zu den Pensionsriickstellungen fir aktive und ehemalige Geschéaftsflihrer/Vor-
stdnde der GIZ vorgenommen. Der Netto-Betrag ergibt sich aus Zufithrungen in Héhe von
452.175 € und aus Aufldsungen in Héhe von 260.223 €.

d} Zahlung einer Abfindung an ein im Oktober 2013 ausgeschiedenes Vorstandsmitglied

Einem Vorstandsmitglied, das im Oktober 2013 ausgeschieden ist, wurde im April 2014 auf
Grund eines Vergleiches eine Abfindung in H&he von 50.000 € gezahlt.

2. Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichisrates der GIZ sind gemal® § 21 des Gesellschaftsvertrages
ehrenamtlich tatig. Sie bekommen daher nur ihre Aufwendungen im Rahmen der Reise-
kostenbestimmungen der GIZ erstatiet.

IV. Anteil von Frauen in Vorstand, Aufsichisrat und Kuratorium
1. Anteil von Frauen im Vorstand

Nach § 8.3 des am 03.01.2011 in Kraft getretenen Gesellschaftsvertrags der GIZ soll der
Aufsichtsrat bei der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) achten
und dabei insbesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen sicherstellen. Der
Anteil von Frauen im Vorstand soll mindestens 40% betragen. Solange dieser Anteil nicht
erreicht ist, soll der Aufsichtsrat Frauen bei Vorliegen von gleicher Eignung, Beféhigung und
fachlicher Leistung nach umfassender Einzelfallabwagung bevorzugt beriicksichtigen.

Im Berichtszeitraum gehdrten dem Vorstand zwei Frauen und zwei Méanner an, so dass der
Anteil der Frauen 50% betrug.

2. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der GIZ hat gemaf § 14.1 des Gesellschaftsvertrages der GIZ 20 Mitglieder.
Zi. 5.2.1 PCGK sieht vor, dass bei der Wahl von Mitgliedern des Uberwachungsorgans auf

Corporate Governance Bericht der GIZ Giber das Jahr 2014




eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen hingewirkt wird. Dies war der Fall; auRerdem
wurde das Bundesgremienbesetzungsgesetz seitens der Gesellschafterin beachtet.

Der Anteil der Frauen unter den zehn Mitgliedern, die von der Gesellschafterin bestellt
wurden, stieg im Jahr 2014 von zwei auf vier.

Bei den Aufsichtsratsmitgliedern der Arbeitnehmervertreter stieg der Anteil der Frauen im
Laufe des Berichtszeitraumes von vier auf funf.

Damit waren am 31.12.2014 von den 20 Mitgliedern des Aufsichtsrates neun Frauen, so
dass der Anteil 45% betragt.

3. Anteil von Frauen im Kuratorium

Die GIZ hat geméR § 24 des Gesellschaftsvertrages ein Kuratorium mit bis zu 40 Mitgliedern.
Von den 37 Mitgliedern, die das Kuratorium am 31.12.2014 hatte, waren 16 Frauen; dies ist
ein Anteil von 43%.

V. Entsprechenserklirung von Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat und Vorstand erkldren, dass den Regelungen und Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes - mit Ausnahme der unter Zi. il. und I
dargestellten Abweichungen - in der Deutschen Gesellschaft fir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH entsprochen wurde und entsprochen wird.

Bonn und Eschborn, den &% % * 2015

o

Staatssekretér Dr. Friedrich Kitschelt Tanja Génner |
orsitzender des Aufsichtsrats Vorstandssprecherin
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