Corporate Governance Bericht der GIZ (iber das Jahr 2013

.  Einleitung

Die Bundesregierung hat am 01.07.2009 den Public Corporate Governance Kodex des
Bundes (PCGK) beschlossen. Dieser soll u. a. von Bundesunternehmen wie der Deutschen
Gesellschaft fir Internationale Zusammenarbeit (GlZ) GmbH angewandt werden. Im
Gesellschaftsvertrag der GIZ ist entsprechend den Regelungen im PCGK vorgesehen, dass
Vorstand und Aufsichtsrat jéhrlich in einem Corporate Governance Bericht erkléren, ob den
Empfehlungen des PCGK entsprochen wurde und entsprochen wird, und dass sie ggf.
Abweichungen begrinden. AuRerdem sieht der Gesellschaftsvertrag vor, dass die.
Vergitungen der Vorstands- und der Aufsichtsratsmitglieder im Corporate Governance
Bericht detailliert ausgewiesen werden und der Anteil von Frauen in den Gremien Vorstand,
Aufsichtsrat und Kuratorium dargestellt wird.

. Abweichungen von Regelungen und Empfehlungen des PCGK
1. Kredite an Vertreter der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat

Nach Zi. 3.4 PCGK soll das Unternehmen keine Kredite an Mitglieder der Geschéftsleitung
oder des Uberwachungsorgans sowie an ihre Angehérigen gewéhren. Diese Sollvorschrift
wurde in den Gesellschaftsvertrag der GIZ Gbernommen.

Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen der GIZ kénnen verschiedene Kredite der Gesellschaft in
Anspruch nehmen: Flr alle besteht die Méglichkeit, von der Geselischaft ein Baudarlehen in
Hohe von max. 20.000 € mit einer Laufzeit von 15 Jahren zu erhalten. Fir Einséatze im
Ausland werden Darlehen fir Mietvorauszahlungen in den Félien gewahit, in denen im
Einsatzland langfristige Mietvorauszahlungen an den Vermieter gezahlt werden missen.
SchiieBlich gibt es bei der Ausreise die Moglichkeit, einen Vorschuss von bis zu 5.000 € zu
erhalten.

Im Jahr 2013 liefen zwei Baudarlehen von Vertretern der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat
weiter.

Die GIZ weicht in Bezug auf die Méglichkeit der Gewahrung von Krediten an Vertreter der
Arbeithnehmer im Aufsichtsrat von der Empfehlung des PCGK ab, weil die Vertreter der
Arbeitnehmer im Aufsichtsrat, die selbst Angestellte der GIZ sind, anderenfalls gegenliber
allen anderen Angesteliten benachteiligt wiirden. Ohnehin ist bei der relativ niedrigen Ober-
grenze der Kredite nicht zu beflrchten, dass hierdurch ein Interessenskonflikt entstehen
kénnte.

2. Bemessungsgrundlage fiir variable Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Nach Ziff. 4.3.2 PCGK sollen variable Bestandteile der Vergitung der Geschéftsleitung eine
mehrjahrige Bemessungsgrundiage haben und erst am Ende des Bemessungszeitraums
ausgezahit werden, um fangfristige Verhaltensanreize fur eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung zu setzen.

In Anlehnung an das System der variablen Vergltung fr die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
sehen die Vertrage der GIZ mit den Vorstandsmitgliedern, die vor dem Jahr 2012 bestellt
wurden, jahrlich bemessene und ausbezahlte Boni vor. Der Aufsichtsrat hat flr die drei im
Jahr 2012 geschiossenen neuen Anstellungsvertrage mit Vorstandsmitgliedern eine variable




Vergltung mit mehrjdhriger Bemessungsgrundlage vorgesehen, von der nur in begriindeten
Ausnahmefillen abgewichen werden kann.

3. Geschifte zmschen dem Unternehmen und den Mitgliedern der Geschaftsleltung
sowie ihnen nahe stehenden Personen

Zi. 4.4.3 sieht vor, dass alle Geschéfte zwischen dem Unternehmen einerseits und den
Mitgliedern der Geschaftsleitung sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich
nahestehenden Unternehmungen andererseits brancheniOblichen Standards zu entsprechen
haben. Wesentliche Geschafte mit vorgenannten Personen bediirfen der Zustimmung des
Uberwachungsorgans, sofern dieses nicht ohnehin das Unternehmen beim Abschluss des
Geschdfts zu verfreten hat.

Die Gesellschafterin hat demgegeniiber in der Geschéftsordnung fir den Vorstand eine
abweichende, grundséizlich strengere Regelung gewahlt und durch die Einbindung von
Geselischafterin und Aufsichisrat eine doppelie Kontrolle vorgesehen. § 9 Abs, 3 GoV
lautet: ,Alle Geschifte zwischen der Gesellschaft einerseits und den Vorstandsmitgliedern
sowie ihnen nahe stehenden Personen oder ihnen persénlich nahe stehenden
Unternehmungen andererseits sind grundsétzlich nicht gestattet. Uber Ausnahmen in
Einzelféllen, in denen ein Ausschluss unter Abwégung der Interessen der Gesellschaft sowie
der betroffenen Personen unverhdltnisméRig wére, entscheidet die Gesellschafterin und
informiert dariber den Aufsichtsrat. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat j&hrlich
schriftlich Ober den Umfang von gegebenenfalls aufgrund einer Aushahmegenehmigung
vorgenommenen Geschaften unter Angabe des Jahresumsatzes.”

4. Zustimmungskompetenz fiir Nebentétigkeiten von Vorstandsmitgliedern

Nach Zi. 4.4.4 PCGK sollen Mitglieder der Geschéftsleitung Nebentétigkeiten, inshesondere
Mandate in Uberwachungsorganen, nur mit Zustimmung des Uberwachungsorgans
ausitben. Zi. 5.1.4 PCGK spricht die Empfehlung aus, dass dem Vorsitzenden des
Uberwachungsorgans nicht das Recht eingerdumt werden soll, anstelle des Gremiums zu
entscheiden.

Die drei im Jahr 2012 geschlossenen Vorstandsvertrage setzen die Empfehlung aus Zi. 5.1.4
PCGK um. Zwei bereits langer laufende Vertrdge mit Mitgliedern des Vorstandes lassen
hingegen die Zustimmung des Vorsitzenden des Aufsichtsrats flir Nebentatigkeiten gentigen.

Die Regelung in den &lteren Vertrdgen war zwar zur Vermeidung etwaiger Interessens-
konflikte grundsétzlich ausreichend. Gleichwohl wird der Aufsichtsrat bei kiinftigen Neu-
- oder Wiederbestellungen dafiir Sorge tragen, dass die Empfehiung des PCGK Berlick-
sichtigung findet.

5. Anzahl| der Mandate in Uberwachungsorganen

Nach Zi. 5.2.1 PCGK sollen die auf Veranlassung des Bundes gewahlten oder entsandten
Mitglieder des Uberwachungsorgans in der Regel nicht mehr als drei Mandate in Uberwachungs-
organen gleichzeitig wahrnehmen. Bei Frau Staatssekretarin Anne Ruth Herkes (tberwogen frotz
Uberschreitung dieser Zahl in ihrer Funktion und in ihrer Person liegende Griinde, sie zum
Mitglied des Aufsichtsrats zu bestellen.




6. Altersgrenze fiir Mitglieder des Aufsichtsrates

Nach Zi. 522 PCGK soll eine angemessene Altersgrenze fir die Mitglieder des
Uberwachungsorgans festgelegt werden.

Die Gesellschafterin ist dieser Empfehlung nachgekommen, indem sie am 06.03.2012 fir die
von ihr zu bestellenden Mitglieder des Aufsichisrates die Regelaltersgrenze fir die gesetz-
liche Rente (§ 35 i. V. m. § 235 SGB Vi) als Altersgrenze bestimmt hat. Hiervon ausge-
nommen sind aufgrund ihrer parlamentarischen Stellung die Mitglieder des Deutschen
Bundestages. Durch diesen Beschluss hat die Gesellschafterin die bisher schon bestehende
Regelung der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat der GIZ Ubernommen.

7. Personliche Teilnahme an den Aufsichisratssitzungen

Nach Zi. 5.2.3 hat jedes Mitglied des Aufsichisrats sein Mandat persénlich auszuiiben und
darauf zu achten, dass ihm fir die Wahrnehmung seiner Mandate gentigend Zeit zur Verfigung
steht. Falls ein Mitglied eines Uberwachungsorgans in einem Geschéftsjahr an weniger als der
Halfte der Sitzungen des Uberwachungsorgans in vollem Umfang teilgenommen hat, soll dies im
Bericht des Uberwachungsorgans vermerkt werden. An weniger als der Halfte der Sitzungen in
vollem Umfang teilgenommen haben Frau Staatssekretdrin Anne Ruth Herkes sowie Herr
Staatsekretdr Dr. Harald Braun.

8. Detaillierte Offenlegung der Gesamtvergiitung von Mitgliedern der
Geschéftsleitung

Zi. 6.2.1 PCGK regelt die detaillierte Offenlegung der Gesamtvergiitung von Mitgliedern der
Geschiftsleitung. AuBerdem ist vorgesehen, dass das Uberwachungsorgan bei der Neu-
oder Wiederbestellung von Mitgliedern der Geschéftsleitung fur eine vertragliche
Zustimmung der Mitglieder zur detaillierten Darstellung ihrer Vergitung im Corporate
Governance Bericht Sorge tragt.

Von den Vertragen mit den vier gegenwartigen Mitgliedern des Vorstandes enthalten zwei
aitere Vertrage keine derartige Regelung. Bei kiinftigen Neu- oder Wiederbestellungen wird
der Aufsichtsrat hierflr Sorge tragen. Die Offenlegung der Bez(ige gemdaly PCGK ist im
Gessllschaftsvertrag der GIZ verankert. Sie erfolgt nachfolgend unter . und ist mit
Ausnahme des Postens ,sonstige Verglitungsbestandteile® individualisiert. Die Ausnahme ist
auf Grund fehlender Zustimmung datenschutzrechtlich geboten.

9. Effizienzpriifung durch den Aufsichtsrat

Zi. 5.1.1 PCGK sieht vor, dass das Uberwachungsorgan und seine Ausschisse regelmafig
die Qualitat und Effizienz ihrer Tatigkeit Uberprifen und die Umsetzung der hierzu von ihm
beschlossenen MalRnahmen (berwachen soll.

Im Geschaftsjahr 2013 wurde keine derartige Prifung vorgenomimen, da der Aufsichtsrat
sich erst zum Juni des Vorjahres neu konstituiert hat und fir aussagekraftige Prifungs-
ergebnisse noch nicht Ober einen ausreichend langen Zeitraum in der neuen Konstellation
zusammengearbeitet hatte.




lIl.  Vergiitungen der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrates der GIZ

_im Jahr 2013

1. Geschiftsfithrung (Vorstand)

a} Vergltungen® (in Euro)

Erfojgsgnab- Erff)lg_sab-

Berzgi?(li%:ile Be[;?:r?tﬁgile Gesamt
Tanja Génner
{(Vorstandssprecherin seit
01.07.2012) 237.741,65 0* 237.741,65
Dr. Christoph Beier
(GeschaftsfUhrer/Vorstandsmitglied
seit 01.01.2010) 217.508,35 26.500 244.008,35
Dr. Hans-Joachim Preuf}
(Geschaftsfuhrer/Vorstandsmitglied
seit 01.07.2009) 200.683,76 26.500 236.083,76
Cornelia Richter
(Vorstandsmitglied seit 01.07.2012) 166.925,00 0* 166.925,00
Tom Péatz
(Vorstandsmitglied bis 14.10.2013) 130.403,23 26.500 156.903,23
Dr. Bernd Eisenblétter
(Vorstandssprecher bis 30.06.2012) 0 13.500 13.500
Adolf Kioke-Lesch
{Vorstandsmitglied bis 30.06.2012) 0 26.500 26.500
Dr. Sebastian Paust
{Vorstandsmitglied bis 30.06.2012) 0 26.500 26,500
Prof. Dr. Jurgen Withelm . :
(Vorstandsmitglied bis 30.06.2012) 0 26.500 26.500
Sonstige Verglfungsbestandteile 48.301,40 0 48.301,40
Summe 1.010.463,39 172.500 1.182.963,39

*  Mit Frau Tanja Gonner und Frau Cornelia Richter wurden fir die ersten sechs Monate ihrer Amts-
zeit keine Ziele vereinbart, so dass sie im Jahr 2013 keine variable Verglitung erhielten. Frau
Richter erhielt fur das Gesamtjahr 2012 eine variable Vergutung auf der Grundlage der getroffenen
Zielvereinbarung aus ihrer vorherigen Tatigkeit als Bereichsleiterin.

Eine individualisierte Darstellung der sonstigen VerglUtungsbestandteile erfolgt aus Daten-

schutzgriinden nicht.




b} Versorgungszusagen

Mit den Geschéftsflihrern der GTZ wurden Versorgungsvertrage geschlossen. Diese sehen
nach einer Wartezeit von flnf Jahren Leistungen auf der Basis des Tarifvertrages Giber die
betriebliche Alters-, Invaliditats- und Hinterbliebenenversorgung in der Zentrale der GIZ vom
20.06.1995 vor.

Abweichend vom genannten Tarifvertrag wird der Berechnung des jéhrlichen Ruhegeldes ein
Sockelbetrag von 15% zugrunde gelegt; dieser erhht sich um 3% flr jedes volle Dienstjahr.
Die anrechenbare Dienstzeit ist nicht auf 25, sondern auf 15 Jahre begrenzt. Bei Aus-
scheiden aus der GIZ bemisst sich die jéahrliche betriebliche Versorgungsleistung nach der
letzten Jahresgrundvergiitung, multipliziet mit dem zu diesem Zeitpunkt erreichten
Prozentsatz.

Anders als im genannten Tarifvertrag liegt die Obergrenze fir die Summe der gesamten
Rentenbeziige (einschlielllich der gesetzlichen Rentenversicherung und sonstiger Betriebs-
renten) nicht bei 85%, sondern bei 75% der letzten Festbezlige.

Mit den Vorstandsmitgliedern, die zum 01.07.2012 bestellt wurden, wurden Versorgungs- -
vertrdge zu im Wesentlichen gleichen Bedingungen geschlossen. Eine Wartezeit muss von
Vorstandsmitglied Frau Cornelia Richter aufgrund langjéhriger Vorbeschaftigung nicht mehr
erfllit werden. Das am 15.10.2013 ausgeschiedene Vorstandmitglied Herr Tom Pétz hat
keine Anspriiche auf Ruhegeld erworben, da er zum Zeitpunkt seines Ausscheidens die
flinfiahrige Wartezeit nicht erfllt hatte.

¢) Zufuhrungen zu den Pensionsriickstellungen

Zum Stichtag 31.12.2013 wurden gemé&f Steuerbilanz Zuftihrungen in Héhe von 235.918 €
zu der Pensionsrlckstellung f0r aktive Vorstandsmitglieder vorgenommen.

2. Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der GIZ sind gemall § 21 des Gesellschaftsvertrages
ehrenamtlich tétig. Sie bekommen daher nur ihre Aufwendungen im Rahmen der Reise-
kostenbestimmungen der GIZ erstattet.

IV. Anteil von Frauen in Vorstand, Aufsichtsrat und Kuratorium

1. Anteil von Frauen im Vorstand

Nach § 8.3 des am 03.01.2011 in Kraft getretenen Gesellschaftsvertrags der GIZ soll der
Aufsichtsrat bei der Bestellung von Mitgliedern des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) achten
und dabei inshesondere eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen sicherstellen. Der
Anteil von Frauen im Vorstand soll mindestens 40% betragen. Solange dieser Anteil nicht
erreicht ist, soll der Aufsichtsrat Frauen bei Vorliegen von gleicher Eignung, Beféhigung und
fachlicher Leistung nach umfassender Einzelfallabwagung bevorzugt beriicksichtigen.

Am 31.12.2013 gehdrten dem Vorstand zwei Frauen und iwei Manner an, so dass der Anteil
der Frauen 50% betragt.

2. Anteil von Frauen im Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der GIZ hat gemaR § 14.1 des Gesellschaftsvertrages der GIZ 20 Mitglieder.




Unter den zehn Mitgliedern, die von der Gesellschafterin bestelit wurden, waren im Jahr
2013 zwei Frauen. Zi. 5.2.1 PCGK sieht vor, dass bei der Wahl von Mitgliedern des
Uberwachungsorgans auf eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen hingewirkt wird. Dies
war und ist der Fall; das Bundesgremienbesetzungsgesetz wird seitens der Gesellschafterin
beachtet.

Unter den zehn Arbeitnehmervertretern im Aufsichtsrat befanden sich im Jahr 2013 vier
Frauen,

Damit sind von den 20 Mitgliedern des Aufsichtsrates sechs Frauen; dies entspricht einem
Anteil von 30%.

3. Anteil von Frauen im Kuratorium

Die GIZ hat gemaR § 24 des Gesellschaftsvertrages ein Kuratorium mit bis zu 40 Mitgliedern.
Von den 37 Mitgliedern, die das Kuratorium im Berichtszeitraum hatte, waren 13 Frauen;
dies ist ein Anteil von 35%.

V. Entsprechenserkldrung von Aufsichtsrat und Vorstand

Aufsichtsrat und Vorstand erkidren, dass den Regelungen und Empfehlungen des Public
Corporate Governance Kodex des Bundes - mit Ausnahme der unter Zi. Il. und lll. darge-
stellten Abweichungen - in der Deutschen Geselischaft fir Internationale Zusammenarbeit
(GIZ) GmbH entsprochen wurde und entsprochen wird.

Ta ‘a Gdnn
Vorstandssprecherin




